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A. PLANO ESTRATEGICO DA ULP

I. Caracterizagdo cientifico-pedagdgica da ULP

1. Reitoria: Reitora; Vice-Reitor para as areas da Qualidade e Investigacdo; Pro-Reitora para
Internacionalizacdo e Integracao.

2. Orgdos: Conselho Cientifico; Conselho Pedagdgico; Conselho Universitario; Conselho Geral Estratégico.

3. Cinco (5) Unidades Organicas cientifico-pedagdgicas (UO)
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Empresa
4 licenciaturas, 2 mestrados.
Faculdade de Ciéncias Naturais, Engenharias e Tecnologias
6 licenciaturas, 2 mestrados;
1 mestrado a aguardar acreditacdo por parte da A3ES.
Faculdade de Comunicagao, Arquitetura, Artes e Tecnologias da Informagao
6 licenciaturas, 1 mestrado integrado, 1 mestrado, 3 doutoramentos que se distribuem pelas
seguintes sub-unidades:
Departamento Comunicagao e Arte:
6 licenciaturas, 1 mestrado, 2 doutoramentos;
2 mestrados
Departamento de Arquitetura:
1 mestrado integrado, 1 doutoramento.
Faculdade de Direito e Ciéncia Politica
3 licenciaturas, 1 mestrado.

Faculdade de Psicologia, Educagdo e Desporto
2 licenciaturas, 4 mestrados;
1 mestrado a aguardar acredita¢do por parte da A3ES.

Il. Situagdo da ULP (2018-19)

1. Novos Estatutos: Despacho n2 2386/2019, de 8 margo.
Em funcdo dos novos estatutos, criou-se uma nova comissao eleitoral que esta a lavrar o seu regulamento e
a preparar as eleicdes para os 6rgdos da ULP e das UO, com previsdo para o inicio de outubro de 2019.

2. Novo enquadramento legal: Atualizacdo e adequacgdo de regulamentos ao decreto-lei n2 65/2018 de 16
de agosto.

. Regulamento Pedagdgico da ULP; despacho n® 12/2019;

. Regulamento creditagao de competéncias;

. Regulamento do estudante internacional: Regulamento n.2 406/2019 - Diario da Republica n.2 88/2019,
Série Il de 2019-05-08
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3. Corpo docente por UO/Faculdade

e Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Sociais e da Empresa:
15 Docentes a tempo integral: 14 doutorados; 1 mestre.
12 Docentes a tempo parcial: 3 doutorados; 5 mestres; 4 licenciados.

e Faculdade de Ciéncias Naturais, Engenharias e Tecnologias:
27 Docentes a tempo integral: 22 doutorados; 5 mestres.
17 Docentes a tempo parcial: 3 doutorados; 9 mestres; 5 licenciados.

e Faculdade de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias da Informagao:
Departamento Comunicagao e Arte:
20 Docentes a tempo integral: 18 doutorados; 2 mestres.
30 Docentes a tempo parcial: 7 doutorados; 13 mestres; 10 licenciados.

Departamento de Arquitetura:
12 Docentes a tempo integral: 6 doutorados; 1 mestre, 5 licenciados.
13 Docentes a tempo parcial: 4 doutorados; 4 mestres; 5 licenciados.

e Faculdade de Direito e Ciéncia Politica:
23 Docentes a tempo integral: 19 doutorados; 4 mestres.
11 Docentes a tempo parcial: 6 doutorados; 4 mestres; 1 licenciado.

e Faculdade de Psicologia, Educagdo e Desporto:
30 Docentes a tempo integral: 29 doutorados; 1 mestre.
18 Docentes a tempo parcial: 14 doutorados; 4 mestres.

4, Ensino

Diferenciagao ao nivel de areas cientificas de formacgao:

. Arte dos Media; Comunica¢do para o Desenvolvimento; Videojogos e Aplicagdes Multimédia; Educagdo
para os Media;

. Aeroespacial; Protegdo Civil;

. Desporto: Treino desportivo.

4.1. Oferta formativa conferente de grau. Ciclos de Estudos (CE) e novos Ciclos de Estudos (NCE) e
Acreditacao.

4.1.1. CE em funcionamento:
21 licenciaturas, 1 mestrado integrado, 9 mestrados e 3 programas doutorais.

4.1.2. Namero de processos de Acreditacdo pela A3ES
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4.1.2.1. Situagcao em 2018-19:

Ciclos de Estudos 12 Avaliagao | 22 Avaliacdo | Observagoes
12 ciclos
A it —
Arquitetura 6 anos dez-18 guarda visita e decisdo da
CAE
Artes Dramaticas - Formacao de Atores 6 anos _
Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais 6 anos dez-18 éi:arda visita e decisgo da
Ciéncias da Comunicagdo 6 anos dez-18 éi:arda visita e decisgo da
Ciéncias de Engenharia Aeroespacial 6 anos 2 anos Adequagdo ao ACEF
A — —
Comunicagao Aplicada 6 anos dez-18 Ciléarda visita e decisdo da
Comunicac¢do Audiovisual e Multimédia 6 anos _
Design de Comunicac¢ao 6 anos _
Direito 6 anos dez-18 Aguarda visita e decisdo da
CAE
Educacdo Fisica e Desporto 6 anos 6 anos
Engenharia Civil 6 anos mar-18 Aguarda decisdo da CAE
. . A da visita e decisdo d
Engenharia de Protecdo Civil 6 anos Dez -15 Ciléar a Visita € decisao da
Engenharia do Ambiente 6 anos 2 anos Adequacdo ao ACEF
Engenharia Electrotécnica de Sistemas de Aguarda visita e decisdo da
) 6 anos dez-18
Energia CAE
A — —
Engenharia Informatica 6 anos dez-18 Ci:arda visita e decisdo da
Estudos Europeus, Estudos Luséfonos e Aguarda visita e decisao da
~ S 6 anos dez-18
Relagbes Internacionais CAE
a D Ivi R
Gestdo e Desenvolvimento de Recursos 6 anos mar-18 Aguarda decisio da CAE
Humanos
Gestao 6 anos mar-18 Aguarda decisao da CAE
psicologia 6 anos dez-18 Aguarda visita e decisao da
CAE
Servigo Social 6 anos 2 anos Adequacdo ao ACEF
Turismo e Gestdo de Empresas Turisticas | 6 anos mar-18 Aguarda decisao da CAE
Videojogos e Aplicagées Multimédia 6 anos _
22 ciclos
Ciéncias da Educacdo 6 anos dez-18 Aguarda visita e decisdo da
CAE
Comunicac¢do, Redes e Tecnologias 6 anos _
Direito 6 anos _
Engenharia de Software e Sistemas de descontinuado
= 6 anos
Informacdo em dez/18
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Ciclos de Estudos 12 Avaliagao | 22 Avaliacdo | Observagoes
Exercicio e Saude 6 anos _
Gestdo de Turismo 6 anos mar-18 Aguarda decisdo da CAE
Gestdo 6 anos mar-18 Aguarda decisdo da CAE
Protecdo Civil 6 anos _
Psicologia Clinica e da Saude 6 anos dez-18 éi:arda visita e decisdo da
Psicologia da Justica: Vitimas de Crime 6 anos dez-18 éi:arda visita e decisdo da
32 ciclos

A — —
Arquitetura (ULP em parceria com ULHT) |6 anos dez-18 guarda visita e decisdo da

CAE
Aguarda visita e decisdo da

Arte dos Media (ULP em parceria com

ULHT) 6 anos dez-18 CAE
Estudos .em Comunicacdo para o 6 anos dez-18 Aguarda visita e decisdo da
Desenvolvimento CAE

4.1.2.2. CE em funcionamento - Resultados de pedidos de acreditacao preliminar dos CE entre 2010 e
2017:

CE 18 acreditacdo; 2 acreditagdo condicional; 12 n3do acreditacdo; 15 descontinuado.

4.1.3.2. NCE - Resultados de pedidos de acreditagdo prévia de NCE entre 2011 e 2017:

NCE 17 acreditacdo e 12 acredita¢do condicional.

4.1.4. NCE de mestrado submetidos a A3ES em outubro de 2018 a aguardar acreditagao:

Estudos Feministas e de Género (FCAATI);

Literacia dos Media e da Informacdo e Cidadania Digital (mestrado europeu) (FCAATI);

Engenharia Informatica (FCNET);

Justica Juvenil e Protecdo de Criancgas e Jovens em Perigo (FPED).

4.2. Oferta formativa nao conferente de grau
Pds-graduacoes: 14
Cursos livres: 6

4.3. Cursos complementares de formagao

4.3.1. Curso Preparatorio - para estudantes internacionais e estrangeiros;

4.3.2. Programa Preparar — Destina-se a estudantes que tenham concluido o 122 ano e ndo tenham obtido
aprovacdo nas provas de ingresso. Em funcionamento: Portugués, Matematica e Fisico-Quimica.

5. Estudantes
5.1. Numero total de estudantes em 2018-19: 2.470 estudantes
Estudantes U.E: 70

Estudantes Internacionais: 437

Numero total de estudantes em 2019-20: 2.600 estudantes
Estudantes U.E e Internacionais: 428
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5.2. Distribuicdo do Numero total de estudantes em 2018-19:
e 12 CE - NUmero total de estudantes: 1851

e 29 CE - Numero total de estudantes: 227

e 392 CE Numero total de estudantes: 39

e Numero total de estudantes externos: 312

e Numero total de estudantes em PG e Cursos livres: 41

5.3. Novo regime: Alunos externos com novo limite a inscricao de 60 ECTS.
5.4. Alojamento: Protocolo com a Santa Casa da Misericérdia do Porto para alojamento.

5.5. Acdo Social e Bolsas e/ou beneficios educacionais atribuidos pela ULP:
501 bolsas atribuidas pela DGES

26 bolsas atribuidas pela ULP a Camaras Municipais

25 bolsas de doutoramento atribuidas pela ULP

3 bolsas refugiados (Global Platform for Syrian Students)

29 bolsas e/ou beneficios de Mérito e de Exceléncia atribuidas pela ULP

5 bolsas atribuidas pela ULP a Dirigentes Associativos e a AEULP

22 beneficios/redugdo propina atribuidos pela ULP a estudantes da CPLP

246 beneficios/reducdo propina atribuidos pela ULP previstos em protocolos
2 beneficios/reducdo propina atribuidos pela ULP a Funcionarios

17 beneficios/reducdo propina atribuidos pela ULP a Colaboradores Tarefeiros
7 beneficios/reducdo propina atribuidos pela ULP a Docentes

29 beneficios/redugdo propina atribuidos pela ULP a Familiares de estudantes
104 beneficios/reducdo propina atribuidos pela ULP (Outboud; coro; prorrogacdo de protocolos, entre
outros)

48 ERASMUS incomming (isenc¢do)
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6. Quadros. Relagdo entre Ciclos de Estudos (CE), Docentes e Estudantes 2018-19:

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E DA EMPRESA

FCESE TOTAL
Ciclos de Estudos 6 4 licenciaturas
2 mestrados
17 doutorados
Docentes 27 6 mestres
4 licenciados
12Ciclo — 483
Estudantes 540 2°Ciclo—47
PG’s - 10

FACULDADE DE CIENCIAS NATURAIS, ENGENHARIAS E TECNOLOGIAS

FCNET TOTAL
Ciclos de Estudos 8 6 licenciaturas
2 mestrados
25 doutorados
Docentes 44 14 mestres
5 licenciados
1°Ciclo — 188
Estudantes 199 >ecidlo - 11

FACULDADE DE COMUNICACAO, ARQUITETURA, ARTES E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
FCAATI TOTAL
6 licenciaturas
1 mestrado integrado
1 mestrado
3 doutoramentos
35 doutorados
Docentes 75 20 mestres

20 licenciados

12Ciclo — 364

Ml -91

2°Ciclo-13

32Ciclo - 39

Ciclos de Estudos 11

Estudantes 507

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO E ARTE:
FCAATI TOTAL

6 licenciaturas
Ciclos de Estudos 9 1 mestrado

2 doutoramentos

25 doutorados

Docentes 50 15 mestres
10 licenciados
19Ciclo — 364

Estudantes 394 2°Ciclo - 13

32Ciclo - 17
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DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA:

FCAATI TOTAL
Ciclos de Estudos ) 1 mestrado integrado
1 doutoramento
10 doutorados
Docentes 25 5 mestres
10 licenciados
MI-91
Estudantes 113 39Ciclo - 22

FACULDADE DE DIREITO E CIENCIA POLITICA

FDCP TOTAL
Ciclos de Estudos 4 3 licenciaturas
1 mestrado
25 doutorados
Docentes 34 8 mestres
1 licenciado
19Ciclo - 413
Estudantes 483 2°Ciclo — 39

PG’s + cursos livres -31

FACULDADE DE PSICOLOGIA, EDUCAGAO E DESPORTO

FPED TOTAL

Ciclos de Estudos 6 2 licenciaturas
4 mestrados

Docentes 48 43 doutorados
5 mestres
1°Ciclo-312

Estudantes 429 >oCiclo - 117

7. Investigacao
O desenvolvimento da investigacdo orienta-se pela integracdo em unidades de investigacdo da COFAC
acreditadas ou em avaliacdo pela FCT.

7.1. Unidades de Investiga¢cao Grupo Luséfona

CeiED - Centro de Estudos Interdisciplinares em Educacao e Desenvolvimento;

CICANT - Centre for Research in Applied Communication, Culture, and New Technologies;

CIPES - Centro de Investigacdo em Politica, Economia e Sociedade;

HEI-Lab - Human Environment Interaction Lab;

DREAMS — Centre for Interdisciplinary Development and Research on Environment, Applied Management
and Space;

LEAU — Laboratdrio Experimental de Arquitetura e Urbanismo;

Grupo Luséfona — Socio Coletivo: CEPESE - Centro de Estudos da Populagdo, Economia e Sociedade
(Universidade do Porto).
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7.2. Membros integrados
e 62 docentes da ULP sdo membros integrados em centros de investigacdo do Grupo Luséfona;
e 42 docentes em laboratdrios de reconhecido mérito cientifico nacional e internacional.

7.3. Investigadores FCT
e 1 docente/investigador da FCAATI do CICANT/ULHT-ULP-COFAC;
e 1 docente/investigador da FCAATI do CECS/ UM.

7.4. Projetos de investigacao
Projeto exploratdrio sobre “ExpressGes visuais disruptivas no espaco publico” (2019-20), CICANT
(financiamento de 5.000,00€), investigadores e doutorandos do programa doutoral em Arte dos Media.

8. Institutos, Centros e Servigos de Interface

e Instituto de Investigacdo Juridica (12J) — a requerer definicdo de estratégia;

e Instituto de Mediagdo (IMULP) — com atividade importante e integra a Rede de Ensino Superior para a
Mediacdo Intercultural/ RESMI;

e Centro de Formagdo em Educacao — com atividade de formacao reduzida;

e Servico de Psicologia — atividade importante de ligacdo a comunidade, de formacdo e supervisdo ao
exterior;

e Gabinete Psicopedagdgico— com atividade reduzida; a requerer definicdo de estratégia;

e Instituto de Estudos Politicos e Econdmicos.

9. Internacionalizagao
A ULP, em 2018, detém 18% de estudantes internacionais e estrangeiros.

10. Contexto do Ensino superior e concorréncia

10.1. Universidades publicas por ordem decrescente

Universidade do Porto, Universidade do Minho, Instituto Politécnico do Porto, Universidade de Aveiro.

10.2. Universidades privadas por ordem decrescente

UCP Norte/Universidade Catdlica Portuguesa, ISMAI, ULP, Universidade Portucalense, Universidade Lusiada,
Universidade Fernando Pessoa.

lll. Analise SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

. Doutorados a Tempo integral e racios | Custo das propinas;

estudantes; . Exiguidade dos espacos e das instalac¢oes;

. Docentes doutorados jovens; . Quebra ao nivel dos estudos pods-laborais
. Proximidade entre estudantes, docentes e | resultante das dificuldades provocadas pela crise
pessoal ndo docente; social e econdmica;

. Dimensdo Internacional da Universidade | Dificuldades ao nivel da contratacdo de
(estudantes e instituicGes parceiras nos paises de | docentes doutorados em areas de especialidade
lingua oficial portuguesa); fracamente existentes no pais e sobrecarga de alguns
. Notoriedade dos CE oferecidos em dareas | professores da ULP;

cientificas basilares e em dreas cientificas | ® Praticas de gestdo de qualidade a necessitar
inovadoras (Comunicacdo para o Desenvolvimento; | de integragdo num sistema forte;

Arte dos Media); . Sistemas de informagao;

10
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. Localizacao; . Avaliacdo corpo docente e progressdo na
. Ligaggo a cidade e a instituicdes | carreira docente;
prestigiadas, com participacdo na vida culturale na | e Nivel de Investigacdo propria;
agenda da cidade (especificamente na agenda do | e Niveis de transferéncia de tecnologia;
Teatro Municipal do Porto/Rivoli). . Nivel baixo de presta¢do de servicos;
° Complexidade de servicos administrativos ao

nivel da qualidade e fraco nivel de adesdo a inquéritos
pedagdgicos;

. Resultados assimétricos da
internacionalizagdo: fraco outgoing;
. Formacao dos colaboradores nas plataformas
existentes e fraco nivel de conhecimento da lingua
inglesa:
° Reduzido numero de laboratérios de
informdtica para as necessidades atuais.
Oportunidades Ameacgas
. Novas instalacdes; . Diminuicdo do numero de estudantes do
° Desenvolvimento da investigagdo nas | ensino secunddrio em fungdo da quebra demografica;
unidades de investigacdo da COFAC; . Contratacdo de docentes da ULP por
. Desenvolvimento de novos programas de | institui¢des publicas;
doutoramento e de mestrado; ° Abandono devido a restricdes econémicas;
° Nova legislagao em relagdao a mestrados de | Dificuldade na atualizagao tecnoldgica dos
60 ECTS e ensino a distancia; equipamentos informaticos e softwares especificos.
. Incrementar a ligagdo com paises de lingua
oficial portuguesa;
o Incrementar  programas internacionais

(Erasmus+ Joint Masters), no ambito da estratégia
de promoc¢do da internacionalizacdo adotada pelo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior;

. Incentivar o} outgoing com
abaixamento/desconto na propina paga a ULP;

. Incrementar a formagdo ao longo da vida;
° Captacdo de Alunos externos;

. Captacdo de estudantes +23;

. Implementacao do sistema CRM e outros

sistemas de gestdo ja disponiveis no grupo
(plataforma vortex);

. Ampliacdo das instalacdes e reforco das
suas infraestruturas informaticas (rede por cabo e
wireless).

11
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IV. Plano Estratégico 2023 (PE2023)
EIXOS ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO DA ULP 2019-2023

As linhas orientadoras do presente PE2023 reportam-se ao novo enquadramento legal. Atualizacdo e

adequacédo de regulamentos ao decreto-lei n? 65/2018 de 16 de agosto:

e Regulamento Pedagdgico da ULP; despacho n2 12/2019;

e Regulamento creditacdao de competéncias;

e Regulamento do estudante internacional: Regulamento n.2 406/2019 - Diario da Republica n.2 88/2019,
Série Il de 2019-05-08;

Em preparagao:

e Regime da carreira do pessoal docente e de investigacao.
e Regulamento de contratacdo.

e Regulamento de avaliagdo de desempenho.

As linhas orientadoras do presente PE2023 ligam-se, igualmente, as estratégias aprovadas pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n225/2018, de 8 de margo, que estabelecem como um dos objetivos principais
alcangar em 2030 um nivel de 60% dos jovens com 20 anos a frequentar o ensino superior e um nivel de
50% de diplomados de ensino superior na faixa etdria dos 30-34 anos.

Eixos estratégicos de desenvolvimento da ULP

Em relagdo ao novo enquadramento legal das IES e ao contexto de ensino superior, ao contexto cultural,
social, organizacional e empresarial em que a ULP se insere, de seguida sdo apresentados os eixos
estratégicos de desenvolvimento da ULP e as respetivas métricas.

l. Impacto

Amplia¢do das instalagdes;

Implementar melhorias ao nivel da Qualidade;

Carreira docente e qualificagdo;

Implementar melhorias ao nivel da Empregabilidade;
Incrementar politicas para o sucesso e o numero de diplomados;
Investigacdo e Desenvolvimento;

Internacionalizagdo.

NouhkhwNnpeE

. Governangca
1. Ao nivel dos processos e competéncias:

a. Desempenho académico;
b. Internacionaliza¢do da formacgao;
C. Formacdo integral dos estudantes (em termos curricular e extracurricular);
d. Qualificagdo do corpo docente;
e. Qualificacdo do corpo ndo docente;
f. Cooperacao internacional.
2. Ao nivel das capacidades (de espago, gestdo e informacgdo):
a. Garantir infraestruturas e equipamentos de qualidade;
b. Redefinicdo do modelo de governanga;
C. Compatibilizar sistemas de informagdo com os objetivos estratégicos;

12
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lll. Oferta Formativa, Estudantes e Servigos de Interface.

Diversificar, Aumentar e Diferenciar
Estratégias de Diversificagcdao do Ensino;
Estudantes: aumentar e diversificar; apoiar e politicas para o sucesso;
Diferenciagdo ao nivel de novas dareas cientificas de formacao;
Ligacdo a Comunidade e Servigos.

Sl

IV.  Financiamento

Receitas resultantes das propinas;

Receitas a partir de projetos de investigacdo nacionais e internacionais;
Receitas a partir de consultoria, prestacdo de servicos e projetos com empresas.
Criacdo de gabinetes/servicos de presta¢do de servicos.

PN PE

V. Quadro Global dos Eixos Estratégicos (2019-23) - Métricas

13
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I IMPACTO

1. Ampliacao das instalagdes

Permitira aumentar o numero de cursos e de estudantes, ampliar e incrementar as infraestruturas
cientifico-pedagdgicas, de investigacdo e administrativas, e equipamentos.

Ampliacdo das instala¢Ges existentes (junho — outubro de 2019);

Ampliacdo e construcdo do novo edificio (data prevista de conclusdo 2022) — em fase de projeto.

2. Implementar melhorias ao nivel da Qualidade

Implementagdo de sistema de qualidade integrado.

Implementagdo SIGQ e implementagao Sl associados.

Regime de avaliacdo do desempenho do pessoal docente e ndo docente.

3. Carreira docente e Qualificagdao

Em preparacdo o Regime da carreira do pessoal docente e de investigacao.

Consolidacdo do corpo docente de carreira;

Qualificagdo continua do corpo docente, especificamente a partir dos programas de doutoramento e
nomeadamente dos docentes da ULP inscritos nos 32 ciclos de Arquitetura, Arte dos Media e Comunicagdo
para o Desenvolvimento;

Refor¢o da do corpo docente com jovens doutorados com elevada publicacao cientifica.

4. Implementar melhorias ao nivel da Empregabilidade
Fomentar a ligacdo as entidades com as quais a ULP tem protocolos para divulgacdo dos diplomados por
area cientifica.

(9]

. Incrementar politicas para o Sucesso e aumento do niimero de diplomados

e Inovacdo no ensino como fator de atratividade, indo da oferta formativa as metodologias de ensino e
aprendizagem que devem estimular competéncias técnicas e ndo técnicas, como a criatividade, o
trabalho em equipa e a vontade de inovar.

e Projeto sobre Praticas Pedagdgicas, Metodologias e Tecnologias de Ensino (iniciado em 2017-18).

e Praticas para o sucesso: Promog¢ao da integracao entre as licenciaturas, mestrados e doutoramentos nas
diversas areas cientificas.

e Jornadas sobre sucesso escolar e abandono no ensino superior.

e Prémios:

. Manter a Atribui¢ao do Prémio Anual ULP de Investigagao.

. Instituir Prémio Mérito Pedagdgico.

. Captar novos parceiros para atribuicdo de prémios aos melhores diplomados.

6. Investigacdo e Desenvolvimento
e C(Criagdo e implementacao do Knowledge & Inovation HUB;
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Estratégia ULP - COFAC: Proposta

HEI-LAB CICANT

N _/

Criacao de uma plataforma Interdisciplinar

e Transversal

COPELABS

CEPESE

DREAMS

FCNET

e Criagdo do Conselho de Investigagdo: Vice-reitor para a investigacdo da ULP; Um membro de cada
Unidade Organica, nomeado pela Reitoria e Administra¢gdo, consultado o Diretor da UO; Um
investigador integrado da ULP de cada UlI& da COFAC (ULP/ULHT) ou pelo responsavel de
nucleo/polo/linha de investigacdo da Unidade de Investigacdo na ULP e das UI&lI protocoladas.

e Integrar os docentes das unidades organicas em unidades de investigacdo pertencentes a COFAC ou
Grupo Luséfona;

e Fomentar uma ligacdo mais forte entre ensino e investiga¢do: Valorizagao cientifica, social e econémica
dos resultados da investigacdo, designadamente através da sua integracao e articulagdo com o ensino;

e Reforco continuo do nimero de docentes/investigadores em unidades de investigagdo do Grupo
Lusdfona, através da contratagdo de jovens doutorados com um curriculo cientifico relevante;

e Necessidade de reforgar as atividades de investigagao criando condi¢des para um maior equilibrio entre
o peso da atividade letiva dos docentes e o tempo dedicado a investigagao.

e Incorporagdo de estudantes de mestrado e doutoramento em projetos em desenvolvimento nos
Centros de Investigacdo do Grupo Luséfona ou em outros projetos.

e Aumento efetivo da quantidade e da qualidade da investiga¢cdo produzida, em particular no que toca a
publica¢cbes indexadas, de acordo com os mais elevados padrdes internacionais, nUmero de projetos
nacionais e internacionais e patentes (conceber projetos com execuc¢do cruzada e em consércios);

e Incremento de parcerias, estabelecer redes e fomentar o acesso a redes de investigacdo nacionais e
internacionais;

e Desenvolver parcerias de colaboragdo estratégicas com o sector empresarial;

e Dinamizar eventos cientificos interdisciplinares e inovadores.
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7. Internacionaliza¢ao

A ULP detém 18% de estudantes internacionais e estrangeiros; Estratégia: alcangar os 25% em 2023.

e Intensificacdo da colaboracdo com IES congéneres internacionais, através da integracao em plataformas
internacionais e de internacionalizacdo; da multiplicacdo de formagdes em consdrcio ou parcerias e
protocolos, especificamente com universidades brasileiras e pertencentes a CPLP — Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné, Mogcambique e S3o Tomé e Principe;

e Aumentar a mobilidade de estudantes, professores e investigadores, particularmente o programa
ERASMUS +;

e Incentivar e aumentar o outgoing, a partir do desconto de 30% na propina paga a ULP /IES de origem e
25% em contexto de estdgio;

e Estreitar as relagdes com Universidades Europeias, especificamente através do programa ERASMUS+ e
concretizagdo de Joint Master Degrees.

e Reforco das parcerias e protocolos existentes e angariacdo de novas parcerias com InstituicGes
Universitarias, de Investigacdo e Empresas.

e Reforgar a afirmagao na ULP em plataformas digitais nacionais e internacionais de divulgacdo da oferta
educativa de 19, 22 e 32 ciclos.

e Aumento de parcerias e convénios com entidades da cidade do Porto, com vista a melhor integracao
dos estudantes internacionais.

e Atualiza¢do do site da Universidade com informacgdo para os estudantes internacionais (inclusdo de links
sobre as plataformas nacionais e internacionais que a ULP integra).

e Criacdo de uma Unidade Curricular avulsa de Lingua Portuguesa (com condicdes financeiras acessiveis e
a ser contemplada no suplemento ao Diploma).

e Celebracdo de Protocolos com Associa¢Ges de Estudantes do Brasil, Angola e outros paises da CPLP ou
da Diaspora Portuguesa.

e Criacdo de uma Equipa de Acompanhamento de Estudantes da ULP e Estudantes Internacionais (EAEEI)
(com acgbes de formacdo incluidas no suplemento ao Diploma).

Objetivos

A politica de internacionalizagdo da Universidade Lusofona do Porto (ULP) estd em articulagdo com a
politica nacional definida para ensino superior, que considera esta area como um dos pontos essenciais
para a definicdo da sustentabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Nesse sentido, foi
institucionalizada, em janeiro de 2019, a figura da Pré-Reitoria para a Internacionalizagdo e definiram-se os
seguintes objetivos estratégicos:

- promover redes internacionais de interagdo que potenciem o conhecimento em coeréncia com as
dindmicas do mundo atual;

- contribuir para a afirmacdo da lusofonia, em termos cientificos e académicos, dando cumprimento

ao alcance cultural da ULP, que integra o grupo COFAC que dispGe de IES em diversos paises de

lingua oficial portuguesa;

- dinamizar uma cultura organizacional de internacionalizacdo da instituicdo, afirmando a

universalidade intrinseca ao processo de criacdo e dissemina¢do do conhecimento.

- fomentar a mobilidade académica de estudantes, proporcionado experiéncias no campo

educacional e intercultural.

- incentivar a mobilidade académica de professores, em contexto de projetos internacionais,

contribuindo para a criacdo de saberes e praticas cientificas.
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Apesar de se denotar uma concentracdo de parcerias com IES do Brasil e Espanha, a ULP estd a reorganizar
a sua estratégia de internacionalizagcdo, em termos de coeréncia, afirmacao e sustentabilidade, tendo em
consideracdo os objetivos supra mencionados e o alargamento das parcerias com IES, no espago europeu e
internacional.

. Governanga
Ao nivel dos processos e competéncias

Desempenho académico;

Internacionalizacdo da formacado: promocao, individual ou em parceria, de cursos de formacao
noutros paises, dentro e fora da U. E;

Formacao integral dos estudantes (em termos curricular e extracurricular);

Qualificagdo do corpo docente (Qualificacdo académica; Regime da carreira do pessoal docente
e de investigagdo);

Qualificacdo do corpo ndo docente: Cursos de inglés para colaboradores/funcionarios e
competéncias digitais.

Cooperacao internacional.

Ao nivel das capacidades (de espaco, gestao e informagdo):

Garantir infraestruturas e equipamentos de qualidade, especialmente salas infarestruturadas
(redes), computacdo de alto rendimento, laboratdrios de psicologia e engenharia, estudios de
radio, televisdo e fotografia;

Criacdo de uma incubadora de empresas;

Angariar parceiros para criacdo de patrocinadores/sponsors para equipamentos (laboratoriais e
outros).

Reforco de op¢bes de Residéncia Universitaria e/ou alojamento.

Redefinicdo do modelo de governanga;

Compatibilizar sistemas de informagdo com os objetivos estratégicos;

1. Oferta Formativa, Estudantes e Servigos de Interface.
Diversificar, Aumentar e Diferenciar

1. Estratégias de Diversificagdo do Ensino

Especializagdo e desenvolvimento da investigagdo nas areas cientificas das UO, nomeadamente
ao nivel da preparagao de novos programas doutorais e de mestrado;

Mestrados profissionalizantes de 60 ECTS;

Expandir novas areas de oferta e novos dominios de formacao;

Ensino a distancia;

Reforcar e expandir os cursos de formacgdo ao longo da vida.

1.1. Propostas de NCE a submeter a A3ES até 2023:

. 4 NCE de 32 ciclo:
Preparacdo de programas doutorais em Psicologia; Direito; Gestdo; Engenharia Informatica.

. 14 NCE de 22 ciclo:
2 FCESE: Mestrado em Gestao de Recursos Humanos e Servigo Social.
6 FCNET: Mestrado em Ciéncias do Mar; Observacdo da Terra e Geolnformacgdo; Engenharia Aeroespacial;
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Engenharia Civil-Reabilitacdo; Engenharia Eficiéncia Energética, + 1 Engenharia.
1 FDCP: Mestrado em Direito Criminal.

1 FPED: Mestrado em Desporto — Treino Desportivo - Futebol

2 FCAATI: Design de publicidade; Video e Cinema.

1 FDCP e FPED: Mediacao e Inovacgao Social.

1 FCESE + FCAATI: Marketing digital; Turismo.

. 3 NCE 12 ciclo
1 FCESE: Contabilidade e Fiscalidade.
2 FCNET: Transportes e Logistica; Agroalimentar.

1.2. Cursos de ensino a distancia (cursos e-learning e b-learning) (Projeto DL 83/2019)

O ensino a distancia inscreve-se na estratégia de modernizacdo, qualificacdo e diversificacdo do ensino
superior e possibilita diferenciar e flexibilizar as ofertas formativas, com ofertas de formatos alternativos de
frequéncia.

Podendo o ensino a distancia exercer-se ao nivel da formacdo graduada e ao nivel da formacdo nao
graduada, a estratégia da ULP é a seguinte:

1.2.1. NCE de ensino a distancia (a submeter a A3ES)
1 NCE - FCNET em Engenharia Informatica e Sistemas de Informacao.

1.2.2. Cursos complementares de formagao de ensino a distancia:

- Cursos preparatoérios de ingresso (destinados aos estudantes internacionais e estrangeiros).

- Cursos no ambito do Programa Preparar (destina-se a estudantes que tenham concluido o 122 ano e nado
tenham obtido aprovacgdo nas provas de ingresso).

- Cursos de Lingua Portuguesa para incrementar o uso da lingua nacional.

1.3. Aumentar cursos de formacao livre e formagao ao longo da vida
Preparar 5 novas formagbes ndo conferentes de grau destinadas a formagdo ao longo da via (uma por
faculdade).

1.4. Cursos de formagdo financiada
. Manter e expandir formag¢do modular;
. Preparar 2 Cursos de formacao financiada nas areas do Turismo e Engenharia.

1.5. Defini¢do de areas de formacgdo de ensino pds-laboral (a cargo das UO)

1.6. Escola de Verao da ULP
Dinamizar novos cursos e angariar novos parceiros

2. Estudantes
2.1, Aumentar e diversificar
Atingir o nimero de 3500 estudantes no ano letivo de 2022-2023, a partir de:
a. Diversificagdo da oferta formativa e expansdo sustentada do ndmero total de vagas com base no
aumento das turmas e dos NCE;

18



Plano Estratégico da ULP 2019-2023 ULP

b. Ampliacdo das instalacGes e melhoria de equipamentos;

c. Captar estudantes internacionais (a partir dos cursos preparatérios de ingresso e presenca da ULP
nas plataformas internacionais);

d. Captar estudantes a partir do Programa Preparar;

e. Aumentar numero de cursos de formacao ao longo da vida, cursos de especializacdo e formacao
avancada;

f. Dia Aberto e visitas as Escolas;

g. Captar estudantes a tempo parcial: Desenvolver estratégias de comunicacdo e divulgacdo da

possibilidade e do interesse do estatuto de estudante a tempo parcial (O nimero de estudantes em regime
de tempo parcial ainda ndo é pratica habitual em Portugal, onde estao inscritos 5,19% em tempo parcial,
contra 19,65% de média da OCDE);

h. Captar + 23 anos e Estudantes externos (novos limites a inscricdo de estudantes externos de 60
ECTS).

2.2. Apoiar e politicas para o sucesso

Medidas para aumentar o sucesso escolar dos estudantes: criacdo do Regime tutorial.

No novo Regulamento Pedagdgico da ULP (revisto e apreciado em Conselho Cientifico da ULP, dia 25 de
setembro de 2019, e em Conselho Pedagdgico da ULP, dia 2 de outubro de 2019), em Parte Il (em epigrafe
“Do funcionamento dos ciclos de estudos”), constam medidas especificas para o sucesso, particularmente,
nos seguintes artigos:

Artigo 36.2 Ensino-aprendizagem (concretamente, sessdes de orientacdo do tipo tutorial);

Artigo 37.2 Coordenacdo de dreas cientificas;

Artigo 38.2 Regime tutorial;

Artigo 392 Atendimento pedagdgico;

Artigo 402 Apoio ao estudante.

O Regulamento de Avaliagao da ULP, que constitui um documento auténomo, contempla medidas que
incentivam e apoiam o sucesso, nomeadamente no Artigo 31.2 Classificagdo de unidades curriculares
com componente pratica e tedrica (Anexo 2), em que, entre outras disposi¢des, consta no ponto 6: A
aprovagdo em regime de avaliagdo continua a uma das componentes obriga apenas a realizagao de
prova de exame aquela em que o estudante tenha reprovado.

® N U AW

3. Diferenciagao ao nivel de novas areas cientificas de formacao

especialmente nas seguintes areas de ensino, investigacdo e inovacao:

. Agroalimentar;

. Desporto (Futebol);

. Engenharias (Ciéncias do Mar; Observacdo da Terra e Geolnformacdo; Aeroespacial; Transportes e
Logistica);

. Dominios da Inteligéncia artificial;

. Mediacao e Inovacao Social.

4, Ligagdo a Comunidade e Servigos

4.1. Ligacao a comunidade:

. Solidificagcdo da ULP ALUMNI e Desenvolvimento de atividades que permitam os antigos estudantes
ingressarem em novos cursos e que funcionem como embaixadores da Universidade.
. Incrementar o numero de cursos de formagdo ao longo da vida, com cursos especificos para ULP

ALUMNI, cursos de especializagdo e formacgdo avancgada.
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. Reforgo da ligagdo com entidades externas: desenvolvimento de parcerias com empresas em vista a
transferéncia de conhecimento e tecnologias.
° Desenvolvimento das atividades culturais na instituicdo e de projetos e atividades culturais de

extensdo a comunidade e aos municipios.

5.2. Institutos, Centros e Servigos de Interface
5.2.1. Reforgar e expandir a prestacao de servicos por parte dos centros existentes:

° Instituto de Investigacao Juridica (12J);

. Instituto de Mediagdo (IMULP);

. Centro de Formacao em Educacdo;

° Servigo de Psicologia;

. Gabinete Psicopedagdgico;

° Instituto de Estudos Politicos e Econdmicos.

° RAGroup — Civil Protection and Risk Analysis Group;

5.2.2. Criagao de novas unidades de Extensdo Universitaria e Prestacdao de Servicos a Comunidade,
nomeadamente nas seguintes dreas: Gestdao; Engenharias; Comunicacdo, Publicidade e Design; Direito.

V. Financiamento

Melhorar a capacidade de aceder a financiamento que contribua para suportara a manutencao e ampliagdo
de infraestruturas e atualizagdo/digitalizagdo de processos. Este objetivo corresponde, em grande medida, a
diversificacdo potencial de obtencdo de rendimentos alternativos aos resultantes das propinas.

1. Receitas resultantes das inscricbes e propinas em cursos conferentes de grau e cursos ndo
conferentes de grau. Estas receitas devem resultar das inscri¢des e propinas nos cursos e, simultaneamente,
a partir da expansao do aluno externo e do estudante a tempo parcial.

2. Receitas a partir de projetos de investigagao nacionais e internacionais

Incrementar a captagao de financiamento nacional e internacional a projetos de investigagdo, de modo
consistente e de forma eficiente.

3. Receitas a partir de consultoria, presta¢ao de servigos e projetos com empresas

A partir da criacdo de novas estruturas de consultoria e servicos e com o desenvolvimento das existentes,
bem como a realizacdo de projetos colaborativos com empresas, publicas e privadas.

. Instituto de Mediagdo (IMULP), que obtém financiamento de projetos de intervengdo, da
consultoria e da formacgdo realizados no exterior.

. Servico de Psicologia: consulta a pacientes/clientes.

. RAGroup — prestacdo de servigos e consultoria na drea da protecdo civil.

. Criacdo de gabinetes/servigos de prestacdo de servicos e consultoria.
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V. QUADRO GLOBAL DOS EIXOS ESTRATEGICOS (2019-23) - METRICAS
Eixos Estratégicos — Métricas 2023
Criar novas infraestruturas Area de ampliagdo da ULP (m?) 4000 m?
Sustentabilidade financeira e
aumentar as fontes de % Receitas Obtidas para além das propinas 10%
receita
Fomentar a captacdo de
financiamento nacional e , . - . . L
. . . % Receitas obtidas via financiamento a investigacao 10%
internacional para atividades
de Investigacdo
Nivel global de empregabilidade 75%
Promover'a'qualldade €a % Unidades Curriculares com avaliacdo muito boa pelos 0
empregabilidade da 25%
> N estudantes
Educagdo e Formagdo - - _~
% Unidades Curriculares com avaliagdo fraca pelos 59
estudantes 0
% estudantes em ciclos de estudo pds-graduados (22 ciclos 259%
. (o]
Aumentar o nimero e e 32 ciclos)
qualidade dos estudantes e | % estudantes, inscritos no 12 ano, com aprovagao em pelo
promover o seu desempenho | menos 75% do n2 ECTS em que estavam inscritos
académico % diplomados que obtém diploma na duragdo normal do
ciclo de estudos
% de 22 e 32 ciclos em colaboragdo com universidades 10%
. . (o]
Dinamizar e promover a nacionals
cooperag¢ado nacional e a % de 22 e 32 ciclos em colaboragdo com universidades 59
internacionalizacdo da internacionais °
Formagao % estudantes internacionais inscritos para obtencdo de 259
grau °
N2 programas de formagao em competéncias transversais 4
Contribuir para a formacao
. P ¢ % estudantes que participam em atividades
integral dos Estudantes . . s
extracurriculares na ULP (atividades culturais, cientificas, 15%
desportivas, voluntariado)
% Cursos de formacdo avancada e ao longo da vida com 10%
. . .| conteudos online ?
Diversificar a oferta formativa
% Cursos conferentes de grau com conteudos online 5%
% docentes com avaliagdo muito boa pelos estudantes 25%
ualificar o pessoal docente - -
Q P N2 docentes que participam em acbes de formacdo 100
pedagdgica
Incrementar a agao social Ne de Bolsas Atribuidas (DGES) 600
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Dinamizar a rede Alumni ULP | N2 inscritos no portal Alumni ULP 1000
Promover o desenvolvimento
de investigacdo direcionada | N2 de projetos entre a ULP e empresas 3
com empresas
Promover o aumento de
protocolos com empresas % de protocolos com empresas nacionais e internacionais 30%
nacionais e internacionais
Promover o aumento de Intervalo do N2 de Artigos por ano WoS e Scopus, por 94
publicacGes por docente doutorado (ETI)

Aumentar a articulacdo e a
N N2 de projetos em parcerias no ambito do grupo
UID no ambito do Grupo , proj P grup 2
. Lusdéfona.
Lusofona
Incentivar a adesdo e a . . . . .
s . % novos projetos de investigagdo com financiamento
realizacdo de parcerias com | . . 10%
. S internacional
redes de investigacdo
Integrar e qualificar o pessoal | % docentes e investigadores da ULP integrados em
. . . , 50%
investigador unidades de UID do Grupo Luséfona.
Colaborar interinstitucional | % novos projetos de investigacdo em consdrcio com 30%
na Investigacao instituicdes nacionais e internacionais. ?
Aumentar a mobilidade de | N2 de estudantes 2-4
estudantes, professores/ N de professores/ investigadores 25
investigadores e funcionarios | Ne de Funcionarios 5
Aumentar de parcerias e
convénios com entidades N2 de convénios e parcerias 75

nacionais e internacionais
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B. PLANOS ESTRATEGICOS DAS UNIDADES ORGANICAS:

1. FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E DA EMPRESA

Introdugdo

A Faculdade de Ciéncias Econémicas, Sociais e da Empresa (FCESE) esta inserida na Universidade Lusdfona
do Porto e compreende os ciclos de estudos e os docentes nas areas cientificas de Gestdo, Economia,
Gestdo de Recursos Humanos, Turismo e Servigo Social.

E nesse contexto que a missdo da FCESE é definida, respeitando e reforcando a da Universidade em que se
insere que se assume como uma instituicao responsavel pelo desenvolvimento cientifico, cultural, social e
econdmico deste espaco geografico e linguistico com mais de 200 milhdes de habitantes. E neste contexto
sdcio-cultural e académico que a ULP tem vindo a granjear a sua identidade e reconhecimento e a marcar a
vida universitaria e cultural da cidade.

Na sua génese a FCESE cobre as areas cientificas das Ciéncias Socias em geral, e mais especificamente a
Economia, as Ciéncias Empresariais e o Servigo Social.

Quadro 1. Quadro organizacional

Diretor da UO: Prof. Doutor Filipe Sampaio Rodrigues

Formacao

Grau Curso Diretor(a) / Vice-diretor(a)

Licenciatura | Gestao Prof. Doutora Teresa Candeias

Licenciatura | Turismo e Gestdo de Empresas | Prof. Doutora Isabel Marques
Turisticas

Licenciatura | Gestdo e Desenvolvimento de | Prof. Doutora Carla Magalhdes
Recursos Humanos

Licenciatura | Servico Social Prof. Doutora M2 Emilia Ferreira
Mestrado Gestdo de Turismo Prof. Doutora Isabel Marques
Mestrado Gestao Prof. Doutora Teresa Candeias

Ponto de Situacao

Ensino

Cursos de 12 Ciclo com indica¢do da Direcdo:

- Gestdo (Diretora Professora Doutora Teresa Candeias) — Acreditado por 1 ano, condicionado ao refor¢o do
corpo docente de carreira a tempo integral;

- Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos (Dire¢do: Professora Doutora Carla Marisa Rebelo de
Magalhdes) — Acreditado por 1 ano, condicionado ao refor¢o do corpo docente de carreira a tempo integral;
- Turismo e Gestdo de Empresas Turisticas (Direcdo: Professora Doutora Maria Isabel Marques) — Acreditado
por 1 ano;

- Servico Social (Diregdo: Professora Doutora Maria Emilia Ferreira) — Acreditado por 2 anos

Cursos de 22 Ciclo:

- Gestdo (Diregdo: Professora Doutora Teresa Candeias) — Ndo acreditado

- Gestdo de Turismo (Diregdo: Professora Doutora Maria Isabel Marques) — acreditado por 1 ano,
condicionado ao aumento da producao cientifica na drea do ciclo de estudos;
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3.2. Formagdo ndo Graduada (indicacdo do nome do curso, direcdo, publico-alvo, datas de realizagao,
duracdo, lingua, ambito).

Pds-graduacdo em Gestdo Hoteleira (Direcao: Mestre Luis Mourdo)

Pds-graduacdo em Turismo (Diregdo: Mestre Luis Mourdo)

Investigacao
A investigacdo &, a par com a qualidade, o principal pilar do plano estratégico da FCESE.
No presente a investigacao é essencialmente realizada pelo corpo docente nos centros de investigacao
a que cada um esta ligado:
CEPESE — Centro de Estudos da Populacdo, Economia e Sociedade — ULP integra o CEPESE na qualidade
de sécio coletivo (COFAC)
Centro de Investigagdo e Desenvolvimento em Matematica e Aplica¢gdes da Universidade de Aveiro.
Centro de Estudos em Ciéncia Politica da Escola de Economia e Gestdo-Universidade do Minho
CEFUP (Centro de Economias e Financas da Universidade do Porto)
CIPES- Centro de Investigacdo em Politica Economia e Sociedade, COFAC
CEGOT- Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territdrio
GOVCOPP- Research Unit on Governance, Competitiveness and Public Policies.

Internacionalizagao

A internacionalizacdo da FCESE é ainda incipiente. E feita alguma mobilidade de docentes e discentes.
Mas muito aquém do desejado e sem grande impacto duradouro na faculdade.

A FCESE tem sido capaz de atrair estudantes internacionais oriundos de paises de lingua oficial
portuguesa que procuram espontaneamente a FCESE e a ULP para estudar em Portugal.

Ligacdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

A ligacdo a comunidade serd uma grande aposta da FCESE, durante o quadriénio a faculdade pretende
criar um conjunto vasto de iniciativas que lhe permitam afirmar-se na comunidade como uma
instituicdo de referéncia em ligacdao ao tecido empresarial. Serdo criados e dinamizados projetos com
parceiros complementares de referéncia local, nacional e luséfono ligados as areas cientificas da FCESE,
e alinhadas com a mensagem e o posicionamento que a faculdade pretende ter. Os projetos e
iniciativas permitirdo afirmar a faculdade como referéncia nas questdes do turismo, servigo social,
gestdo, contabilidade, recursos humanos, sustentabilidade e transformagdo digital.
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Analise SWOT
Quadro 2. Andlise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Docentes doutorados jovens;

Proximidade entre estudantes, docentes e pessoal

ndo docente;

Dimensado Internacional da ULP;

Localizagdo;

Ligacdo a cidade e a institui¢Ges prestigiadas;
Imagem de ensino rigoroso e exigente.
Integragao no grupo COFAC

Doutorados a
estudantes;
Espacos e instalagdes;

Gestdo de qualidade;

Sistemas de gestdo e informacao;
Investigagdo proépria;
Transferéncia de tecnologia;
Prestagdo de servigos.

Tempo integral

e

racios

Oportunidades

Ameagas

Ritmo da transformacdo digital
Novas instalacGes;

Novos mestrados de 60ECTS e Ensino a Distancia

(EaD);

Comunidade de paises luséfonos;
ERASMUS+;

Importancia do turismo;

Mercado carente de especialistas em R.H.;
Procura de formagdo nos paises luséfonos.

Quebra ao nivel dos estudos pds-laborais;

Aumento da oferta da concorréncia;
Quebra demogrifica;

Mercado de docentes doutorados;
Ritmo da transformacgado digital.

Definir linhas estratégicas para a Faculdade

A base da estratégia para a FCESE passa por trabalhar a recomendacdo (por individuos de elevado
capital social), no processo de compra de servicos de formagdo superior. Para o conseguir tera de
ser reforcada a reputacdo (positiva) e a promover a notoriedade. Assim a principal dimensdo a
trabalhar é a reputacdo, numa estratégia de branding junto dos principais stakeholders da FCESE:
Internos, deve ser desenvolvida uma visdao top-down da imagem e reputagdo que queremos
desenvolver; Externos: estudantes, familias, alumni, empresas/mercado, concorrentes. media e

reguladores.

Este trabalho constituirda um desafio multidimensional e de longo prazo tipo infinite game. Os
resultados devem ser incrementais, porque a imagem e a reputa¢do das marcas demoram a mudar.

Os passos a dar serao:

1. Definir uma narrativa clara, simples, curta e diferenciadora para a FCESE-ULP (Proposta de

argumentos):

1. Ligacdo ao Porto (cidade e regido);
2. Universidade Luséfona: Ligacdo ao Grupo Lusdfona, a lusofonia e ensino de

exceléncia em portugués;

3. Modelo ensino/aprendizagem: rigoroso, exigente e diferenciador student-
centered learning and instruction (SCLI); Marcar fortemente a diferenca com
o status-quo. Ensino centrado no estudante e no seu desenvolvimento

integral.

4. Faculdade multi e interdisciplinar.

5. Connection with practice

Qualidade;

Captacdo de novos estudantes;
Mercado empregabilidade;
Internacionalizagéo;

Investigagdo;

Novos Ciclo de Estudos: 2% e 39 ciclos;

NSO AWN
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Ensino
A implementagdo a médio prazo de modelos SCLI serd parte central da estratégia da FCESE,
incorporado numa politica de qualidade integrada e para a promocgdo da sua reputacdo e
notoriedade. O modelo a implementar deve seguir os seguintes principios: Rigor cientifico e pratico;
Experiéncia completa e abrangente; Foco, dedicacdo e envolvimento do corpo docente;
Aprendizagem pela experiéncia: resolucdao de problemas reais de complexidade incremental,
reproduzindo a vivéncia profissional; Interdisciplinaridade; flipped-learning; digitalizacdo. O modelo
seguird as orienta¢des promovidas pela European Higher Education Area (EHEA) e receberda um
nome (marca), que possa servir para comunicar interna e externamente com clareza. Este modelo e
0 seu impacto na experiéncia dos estudantes servira de base para o storytelling da FCESE.
Na oferta atual (19s ciclos), essa implementac¢do sera faseada e incremental ao longo dum periodo
de 3 a 4 anos, para iniciar uma transformacdo cultural gradual e cumprir com os programas
acreditados, por isso ndo alterando o conteudo programatico, focando essencialmente, o
desenvolvimento de competéncias transversais, tais como capacidade de analise e resolucdo de
problemas, trabalho em equipa, lideranca, argumentacdo e pensamento critico. Desenvolver os
docentes, para terem foco ndo apenas na transmissdo do conteddo como também no efetivo
alcance dos objetivos de aprendizagem.
Nos ciclos de estudos atuais implementar:

e 12 ano: trabalhos interdisciplinares com duas ou trés UC, envolvendo empresas e casos

reais, em projetos piloto, num semestre de cada curso.

e 292 ano: alargamento de casos reais, e trabalhos interdisciplinares a generalidade dos
semestres de todos os cursos. Nos 12 anos implementar active learning activities,
collaborative learning activities, experiential learning activities

e 323n0: implementacdo de metodologias SCLI em todas turmas e semestres.

Nota: esta implementacdo devera ser avaliada e monitorizada. Sujeita a avaliagdo do seu impacto na
gualidade e na experiéncia dos estudantes.

Nos NCE (22 ciclos), os modelos SCLI ja devem ser built-in no programa. Devem arrancar logo com
um modelo SCLI.

Serdo lan¢ados NCE de estudo de 22 ciclo, em Recursos Humanos, Gestdo e Servigo Social
Adicionalmente haverd uma aposta na formagdao ndo conferente de grau com pds-graduagbes em
Turismo Nautico, Marketing e Revenue Management, Gestdo de Informacdo. E considera que a
gualidade é parte integrante da estratégia de ensino e deve ser a base da sua reputacdo. Apostar na
qualidade e na sua tangibilizagao.

A FCESE deve iniciar um processo interno com objetivos SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant e Time-bound) de adaptacdo a um dos principais sistemas de acreditacdo internacionais na
area da gestdo: EPAS (Programme Accreditation System), EQUIS (Quality Improvement System) ou
AACSB (excluindo o AMBA por ser especializado em MBAs), focado ndo tanto na obteng¢do dessas
certificacbes, mas na sua elegibilidade, seguindo os seus critérios e requerimentos. Estes serviriam
de guia e de mensuracdo do processo de melhoria continua. O objetivo desta iniciativa sera o de
guiar um processo de melhoria continua. A atual dire¢do prop&e que se opte pelas EPAS e EQUIS da
EFMD; pela sua relagdo incremental e matriz europeia.

Investigacao

FCESE-ULP procurara criar uma dindmica de investigacao forte capaz de produzir ao mais alto nivel,
e servir uma estratégia de desenvolvimento assente no conhecimento: NCE de exceléncia, e
investigacdo aplicada. Investigar em ligacdo ao mercado e a redes internacionais de referéncia. No
ambito da universidade em que se insere, a faculdade integrard o Knowledge & Inovation Hub e
seguird as politicas e estratégias definidas pela universidade na promoc¢do de mais e melhor
investigacdo, multidisciplinar e com impacto na sociedade e na comunidade.
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Internacionalizagao

E do entendimento da atual direcdo da FCESE que a faculdade deve procurar ser uma referéncia do
ensino superior em Portugués, privilegiando o desenvolvimento de programas em portugués. A
excecdo de um programa muito especifico a desenvolver com o intuito de proporcionar uma
experiéncia marcadamente positiva geradora de promotores internacionais ativos da marca para os
estudantes “Erasmus”. Um programa limitado e multidisciplinar construido a partir dum conjunto
reduzido de UC existentes que serdo lecionadas em Inglés.

A internacionalizagdo deve ser feita primeiro em Portugués e com vista a desenvolver a notoriedade
nos mercados luséfonos: Brasil, Africa e Macau. Brasil: procurar identificar parceiros para a
desenvolver programas de duplo grau, com especial foco nos 29s ciclos. Africa: continuar a trabalhar
a notoriedade da marca nos principais mercados, através de a¢des concretas junto de associa¢des e
empresas de referéncia. A criacgdo dum programa: Academia do Empreendedor Luséfono, em
parceria com organizagdes de referéncia do espaco luséfono (CPLP; FAJE; ANJE; e outras entidades
locais), com o intuito de promover programas de formagao transversais.

Apostar no reforco da mobilidade Erasmus. Mobilidade de outgoing de docentes para construir
redes de investigacdo e adquirir boas praticas; de incoming trazendo para toda a comunidade FCESE
elementos de aprendizagem e valorizacdo. A mobilidade de discentes: outgoing apostar no reforco
desta mobilidade como catalisador duma aprendizagem e desenvolvimento do estudante, e
proporcionador duma melhor experiéncia; incoming, a FCESE pretende preparar um programa
especifico, em Inglés que, embora limitado no niumero de UC, permita proporcionar aos estudantes
que o frequentem uma melhor experiéncia.

Ligagdao a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

A ligagcdo a comunidade sera um elemento central na estratégia da FCESE, com objetivo de ser
reconhecida (empresas, organizacGes e associagcdes) como um parceiro de referéncia e estratégico
no seu desenvolvimento. Trabalhar esta relagdo com o intuito de: promover a empregabilidade e
valorizacdo dos nossos estudantes (posicionarmo-nos como principal fonte de talento jovem para as
empresas), a valorizacdo de programas de formacdo executiva e profissional, o desenvolvimento de
projetos de investigacdo. Assim conseguiremos melhorar a reputagdo, promover a recomendagdo e
obter fontes alternativas de financiamento (para além das propinas). A¢cbes a implementar: servigco
de empregabilidade; academia de formacdo executiva; “unidade interna de investigacdo”; projetos
diversos com entidades de referéncia.

Incentivar e apoiar os estudantes de forma sistematica para a participacdo em concursos nacionais
de referéncia, por exemplo: EDP University Challenge; LOreal Brandstorm innovation competition,
etc

Adicionalmente procurar:

- Reconhecimento pela Ordem dos Contabilistas (OCC) do acesso dos licenciados em Gestdo a
Ordem (em processo);

- Realizagdo como parceiro académico exclusivo de duas iniciativas de referéncia nacionais no
empreendedorismo jovem: com a OCC e com a ANJE;

- Implementagdo duma “junior empresa” certificada: YES-ULP;

- “ULP-Talks”

- TEDx - FCESE

- Academia do empreendedor luséfono;

- Parceiros da Employer Branding Conference da talent Portugal;

- Projeto de Concurso nacional de economia circular (ANJE; AJAP; APCMC; Caixa Agricola; OCC): a
FCESE ira criar e dinamizar um concurso nacional de Economia Circular, juntamente com parceiros
institucionais e sociais de relevancia (ndo universitarios) com o intuito de contribuir para os esforcos
da circularizacdo da economia, da educacdo para a cidadania e da sustentabilidade social, cultural,
econdémica e ambiental.
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2. FACULDADE DE CIENCIAS NATURAIS, ENGENHARIAS E TECNOLOGIAS

1. Introdugao

A Faculdade de Ciéncias Naturais, Engenharias e Tecnologias (FCNET) é a unidade organica da
Universidade Luséfona do Porto dedicada a criacdo, promocado e difusdo do conhecimento, da
tecnologia e da cultura nas areas das ciéncias naturais, engenharias e tecnologias.

Na FCNET combinam-se a investigacdo fundamental e aplicada, integram-se tanto quanto possivel
as actividades de investigacdo e desenvolvimento, ensino e formacdo, e extensdo. Na faculdade
privilegiam-se as relagdes com os sectores publico e privado, assim como com a sociedade civil.

A FCNET tem como objectivos contribuir para o avanco do conhecimento nas suas dreas cientificas
preponderantes, e formar individuos capazes de desenvolver de forma auténoma, competente,
contemporanea e humana as actividades profissionais objecto dos diferentes ciclos de estudo e no
ambito das suas areas de conhecimento.

Sdo 6rgdos de governo da FCNET o conselho cientifico, o conselho pedagdgico e os seu director,
coadjuvado por um subdirector. Estdo nomeados também diretores para todos os ciclos de estudo
em funcionamento, eventualmente coadjuvados por subdiretores. Neste momento a FCNET ndo
tem departamentos nem dreas cientificas organizadas. A gestdo corrente da FCNET é apoiada pela
unidade de Servicos de Apoio Técnico e Administrativos. A tabela 1 sintetiza esta informacao.

r
Nome Cargo(s)
André Madureira Diretor do primeiro ciclo em Engenharia Electrotécnica de Sistemas de Energia
Artur Costa Diretor do primeiro ciclo em Engenharia de Protecéo Civil
Candida Manuel Diretora do primeiro ciclo em Engenharia do Ambiente
Carla Cordeiro Subdiretora do primeiro ciclo em Engenharia Informatica
David Lamas Diretor do primeiro ciclo em Engenharia Informatica, diretor da unidade organica
Joaquim Pais Barbosa Diretor do segundo ciclo em Protecgao Civil
Ménica Barbosa Subdiretora do segundo ciclo em Protecéo Civil
Nuno Correia dos Santos Diretor do primeiro ciclo em Engenharia Civil, subdiretor da unidade organica
Paulo Figueiredo Diretor do primeiro ciclo em Ciéncias de Engenharia Aeroespacial

Tabela 1 - Titulares de cargos de dire¢ao

2. Ponto de Situagao

Neste momento, a equipa de pessoal docente e investigador (PDI) da FCNET é composto por 25
doutorados, 14 mestres e 5 licenciados. Destes, 27 estdao a tempo integral e 17 estao a tempo
parcial.

2.1 Ensino e formagao

A FCNET tem em funcionamento sete ciclos de estudo. Seis sdo do primeiro ciclo e um é do
segundo ciclo. Estd também em curso o pedido de um novo ciclo de estudos. A tabela 2 apresenta
o quadro geral da nossa formac¢do graduada. Exceptuando o primeiro ciclo de estudos em Ciéncias
de Engenharia Aeroespacial e o segundo ciclo de estudos em Protecado Civil, os restantes ciclos de
estudo estdo acreditados na Ordem dos Engenheiros e na Ordem dos Engenheiros Técnicos.
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. Nivel do ciclo . =
Sigla de estudos Designacéo Estado
LCEA Primeiro Ciéncias de Engenharia Aeroespacial Acreditado condicionalmente até 19/20
LEA Primeiro Engenharia do Ambiente Acreditado condicionalmente até 19/20
LEC Primeiro Engenharia Civil Acreditado condicionalmente até 20/21
LEESE Primeiro Engenharia Electrotecn.lca de Sistemas ACEF em curso
de Energia
LEPC Primeiro Engenharia de Protecédo Civil Acreditado até 18/19
LEU Primeiro Engenharia Informéatica ACEF em curso
MEI Segundo Engenharia Informéatica Pedido de NCE em curso
MPC Segundo Protecao Civil Acreditado até 22/23

Tabela 2 - Ciclos de estudo

Tendo em conta os planos de estudo dos ciclos de estudo em funcionamento, as areas
conhecimento que suportam o seu funcionamento sdo as identificadas na tabela 3.

440
Sigla do 441 | 460
ciclo de 310 340 442 461 480 Sem
estudos | 090 | 226 | 319 | 345 | 380 | 443 | 462 | 481 | 520 | 522 | 523 | 525 | 581 | 860 | area
LCEA 10 15 30 30 5 55 25 10
LEA
4

LEC 21 35 4 107
LEESE 5 5 15 29 9 22 60 15 20
LEI 6 30 120 18

10
LEPC 14 10 5 27 24 10 70 10
MPC 102 18

Tabela 3 - Areas cientificas presentes nos ciclos de estudo

Das dreas de conhecimento referidas, sdo dreas da responsabilidade da FCNET as seguintes:
e Ciéncias Fisicas, incluindo Fisica, Quimica e Ciéncias da Terra (CNAEF 440/441/442/443)
e Matemadtica e Estatistica (CNAEF 460/461/462)
e Informaética e Ciéncias Informaticas (CNAEF 480/481)
® Engenharia e Técnicas Afins (CNAEF 520) e as relacionadas
Eletricidade e Energia (CNAEF 522)
Eletréonica e Automacdo (CNAEF 523)
Engenharia Aerondutica (CNAEF 525)
® Servicos de Seguranca (CNAEF 860)
Por outro lado, estas sdo as dreas de conhecimento nas quais a FCNET depende da competéncia
de outras unidades organicas para o bom funcionamento dos seus ciclos de estudo:
e Desenvolvimento pessoal (CNAEF 090)

O
(@)
O
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Filosofia e ética (CNAEF 226)

Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais e do Comportamento (CNAEF 310/319)
Ciéncias Empresariais e Gestdo e Administracdo (CNAEF 340/345)

Direito (380)

® Arquitetura e Urbanismo (581)

Ainda no contexto da caracterizacdo dos ciclos de estudo, a tabela 4 descreve o corpo docente de
cada ciclo de estudos de acordo com os racios referidos no Decreto-Lei n2 63/2016, de 7 de agosto
sobre o Regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior (alteragdo do DL 115/2013, 07-

08).

Docentes
Especialistas| Docentes
ou Doutores | Doutores na
na area de area de
Docentes a Docentes |formacéo do | formagé&o do
Tempo com Grau de ciclo de ciclo de
Integral Doutor (ETI) |estudos (ETI)|estudos (ETI)
Requisito 60% 50% 50% 30%
legal
Contagens 10 8.5 6.5 55
LCEA
Proporcéo 7% 65% 50% 42%
Contagens 11 11 7 6.5
LEA
Proporgéo 88% 88% 56% 52%
Contagens 13 12 8 8
LEC
Proporcéo 87% 80% 53% 53%
Contagens 7 6 4.5 3
LEESE
Proporcéo 82% 71% 53% 35%
Contagens 11 8.5 6.5 45
LEI
Proporcéo 73% 65% 50% 35%
Contagens 13 115 10.5 7.5
LEPC
Proporcéo 79% 70% 64% 46%
Contagens 5 5.5 4.5 4
MPC
Proporcéo 76% 84,6% 69,2% 61,5%

Tabela 4 - Racios observados no corpo docente de cada ciclo de estudos

Finalmente, e no que respeita a formacgdo graduada, esta é a distribui¢cdo atual dos estudantes da

FCNET pelos seus ciclos de estudo. S3o cerca de 200, 40 por ciclo de estudos, pouco mais de 10

por ano letivo, por ciclo de estudos, se ndao considerarmos o segundo ciclo de Protecao Civil.

Ano
curricular

LCEA

LEA

LEC

LEESE

LEI

LEPC

MPC

Total
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Primeiro 10 4 6 13 62 16 10 121

Segundo 5 4 6 0 22 4 9 50

Terceiro 5 2 4 2 29 12 r)af) 54
aplicavel

Tabela 5 - Estudantes por ciclo de estudo

Para o exercicio das suas atividade de ensino e formacao, para além de ter acesso aos recursos
gerais da universidade, a FCNET dispde de seis laboratérios dedicados mas desatualizados, para
suportar as atividades seus programas de formacgao graduada e ndo graduada:

Laboratdrio de Fisica

Laboratdrio de Biologia
Laboratério de Eletrotecnia
Laboratério de Engenharia Civil

Laboratdrio de Informatica
Laboratdrio de Quimica

2.2 Investiga¢ao e desenvolvimento

A tabela 6 ilustra a distribuicdo da equipa pelas unidades de investigacdo e desenvolvimento (I1&D)

internas’ e externas em que exerce a sua atividade de investigacdo e desenvolvimento.

' po Grupo Lusofona

31



Plano Estratégico da ULP —2019-2023

Acrénimo da . =

unidade Designacéo Interno PDI

CeiED Centro de Estudos Interdisciplinares em Educacgéo e Desenvolvimento Sim 1

CEPESE Centro de Estudos da Populacéo, Economia e Sociedade Participado 0

CES Centro de Estudos Sociais Néo 1

CESAM Centro de Estudos do Ambiente e do Mar Nao 1

CICANT Centre for Research in Applied Communlcatlon, Culture, and New Sim 0

Technologies

CIPES Centro de Investigagdo em Politica, Economia e Sociedade Sim 0

CONSTRUCT Institute of R&D in Sctructures and Construction N&o 5

DREAMS Centre for Interd|SC|pI|n§ry Development and Research on Environment, Sim 7

Applied Management and Space
HEI-Lab Human Environment Interaction Lab Sim 0
INESC TEC Instituto de Engenharia de Slste‘r;nas. e Computadores, Tecnologia e N0 2
Ciéncia
ISISE Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering Nao 1
LEAU Laboratorio Experimental de Arquitetura e Urbanismo Sim 0
LEPABE Laboratory for Process Engineering, Environment, Biotechnology and N30 1
Energy

LSRE Laboratory of Separation and Reaction Engineering Nao 0
RISCO Aveiro Research Centre of Risks and Sustainability in Construction Nao 1
Nao se aplica Sem associagdo a uma unidade de investigagdo N&o se aplica 24

Tabela 6 - Distribui¢cdo da equipa por unidades de I&D

A tabela 7 resume a producgdo cientifica recente, distribuida pela sua natureza. E considerada
producao cientifica principal a producdo cientifica incluida ou referenciada nas cole¢Ges SciELO,
Scopus, Web of Science ou equivalente.

Producéo cientifica
principal

Producéo cientifica
secundaria

Tabela 7 - Produgdo cientifica nos ultimos 5 anos

Se bem que varios elementos da equipa de pessoal docente e investigador integrem equipas de
projectos de investigacdo e desenvolvimento, grande parte ndo o fazem como da Universidade
Luséfona do Porto.

O mesmo se passa sobre a participacao em érgdos editoriais de publicagdes ou eventos cientificos
cujos artigos estejam incluidos ou referidos nas cole¢des SciELO, Scopus ou Web of Science.
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Neste momento a unidade orgadnica ndo infraestrutura prépria de suporte as atividades de
investigacdo e desenvolvimento e, exceptuando o grupo de estudos, investiga¢do e prestacdo de
servicos técnicos e cientificos nos dominios da Protecdo Civil, Seguranca, Ambiente e
Ordenamento do Territdrio, fundado em 2013, composto por uma equipa interdisciplinar liderada
pelo Professor Doutor Artur Costa, ndo existem outros grupos tematicos establecidos com o
propdsito de articular esforgos e explorar sinergias no ambito da investiga¢cdo e desenvolvimento.
Existem, no entanto, alguns protocolos de cooperacdo que podem ser explorados no ambito da
investigacdo e desenvolvimento. De entre estes destacam-se sem qualquer ordem de prioridade
os seguintes acordos®:
e Agéncia Nacional para a Qualificagao e o Ensino Profissional

® Associacdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial

® Associacdo Portuguesa de Engenharia de Software

e Centro de Formacdo Profissional da Industria de Construcdo Civil e Obras Publicas do
Norte

® Grupo de Estudos de Ordenamento do Territério e Ambiente

e Infraestruturas de Portugal, S.A.

® Observatdrio das Autarquias Locais

e PHC Software, S.A.

e Servico Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto

2.3 Extensao universitaria

As atividades relacionadas com a transferéncia de conhecimento e tecnologia; a aprendizagem ao
longo da vida; e com a prestacdo de servicos e o envolvimento social tém alguma expressao na
FCNET.

Por exemplo, a FCNET promove em continuo o Ciclo de Debates Tecnologia e Sociedade. A
unidade também promove regularmente eventos com o propdsito de promover a sua oferta de
formagao graduada, com o propésito de promover o intercambio entre a universidade e o tecido
empresarial da regido, e com o propdsito de promover areas de conhecimento especificas. A
Saber:

e Dia de Engenharias, jornada de convivio e atividades abrangendo os estudantes e corpo
docente dos ciclos de estudo da FCNET.

e Experimenta as Engenharias, um dia de portas abertas organizado anualmente para
celebrar a Semana da Ciéncia e Tecnologia.

Férum Comunicar a Sustentabilidade.

e Jornadas de Seguranca Informatica, uma pequena conferéncia de natureza cientifica que
promove o encontro dos estudantes da LEI, FCNET e da ULP com investigadores da area da
seguranca informatica, lato sensu.

e Jornadas em Reabilitacdo de Infraestruturas e de Edificios (reunido técnico-cientifica,
aberta a comunidade, ligada aos setores da Engenharia Civil e Reabilitacdo, envolvendo
comunicagOes e oradores convidados).

e Jornadas Novos Paradigmas da Protecdo Civil, reunido técnico-cientifica dirigida aos
setores da Protecdo Civil e Bombeiros, envolvendo comunicagées e oradores convidados.

2 ~ , . ~ . . .
Relagdo extraida do conjunto de protocolos de cooperagdo celebrados pela Universidade Luséfona do
Porto nos ultimos 5 anos.
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® Semindrio Internacional sobre micropldsticos e outros micropoluentes no meio ambiente,
evento recorrente que debate estados atuais e desafios relacionados como o tema.
e Techday, um evento de natureza técnica anual destinado a promover o encontro dos
estudantes da LEI, FCNET e da ULP com o tecido empresarial relevante existente na regiao.
A FCNET tem organizado, co-organizado ou acolhido outros eventos de natureza diversa.
No contexto da formacdo ao longo da vida e em complemento a formacdo graduada referida em
2.1, a FCNET conta com uma carteira de cursos em diferentes formatos. A tabela 7 apresenta
resumidamente a carteira de formacao disponivel.

Designacéo Modalidade

Cartografia de Risco e Planeamento de Protecgao Civil Pés-graduacéo e especializagao
Projeto, Certificacao e Peritagem de Protecado Civil Pés-graduacéo e especializagao

Reabilitacéo de Infraestruturas Pés-graduacéo

Poluigdo Atmosférica e Sonora Pés-graduacéo

Gestéo de Projetos Pés-graduacéo

Usabilidade e Acessibilidade Pés-graduacéo

Energias Renovaveis e Mobilidade Sustentavel Pés-graduacéo

Tabela 7 - Cursos de formacdo nado graduada

No entanto, as a¢Oes de formacgdo ao longo da vida ndo tém edic¢des regulares.

E também irregular a atividade de prestac3o de servicos e o envolvimento social. Quando existe,
essa atividade é irregular e de natureza oportunista.

Mesmo assim existe uma carteira de protocolos de cooperagdo razoavel, muitas vezes fruto da
necessidade de formalizar circunstancialmente a relagdo entre a ULP entidades terceiras, mas que
por isso mesmo acaba por ndo ver o seu potencial integralmente explorado. Ndo existem por isso
parceiros empresariais privilegiados nem de especial relevo regional, nacional ou internacional,
gue se consituam com de valor acrescentado efetivo para a unidade.

2.4 Internacionalizagdo

2.4.3 Estudantes estrangeiros

A FCNET ndo tem um numero representativo de estudantes estrangeiros. Nem da Lusofonia, nem
do resto do Mundo. A unidade sé oferece oportunidades de formacgdo, graduada ou ndo, em
lingua Portuguesa.

2.4.2 Mobilidade de e para a universidade

Se bem que exista uma politica de suporte a mobilidade de estudantes e de pessoal docente
investigado entre instituicdes do Grupo Lusdéfona, ndo existes registo de mobilidades efectuadas
até a data.

Existem sim oportunidades modestas para a mobilidade de Estudantes e de Pessoal Docente e
investigador ao abrigo do programa Erasmus+. A atual carteira de acordos para a mobilidade é, no
entanto, essencialmente fruto da necessidade circunstancial de criar condi¢gdes para episédios de
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mobilidade isolado ou ndo articulados. A tabela 8 caracteriza as oportunidades disponiveis para

estudantes. Para o pessoal docente e investigador existe um Unico acordo de mobilidade

disponivel com a Universidade de Tallinn e sé na area da informatica.

o 0 0
Universidade Pais Cidade LCEA| LEA | LEC |LEESE| LEI [LEPC| MPC 1 2 3
Ciclo | Ciclo | Ciclo
Adana Smencg anq Turquia Adana Sim Sim | Sim
Technology University
Czestochowa University Polénia |Czgstochowa Sim | Sim Sim Sim | Sim
of Technology
.]05|p..Jura'j Strossr?'wayer Croécia Osijek Sim Sim
University of Osijek
Rzeszow University of Polénia Rzeszow Sim | Sim Sim | Sim Sim
Technolog
Universidad de Sevilla | Espanha Sevilha Sim Sim
Universidad de Vigo | Espanha Vigo Sim
Universidade da Corufia | Espanha | Corunha Sim Sim
Universitat Politécnica Espanha | Barcelona sim sim
de Catalunya
University of Ecology
and Management in Polénia Varsovia Sim Sim
Warsaw
Vytautas Magnus Lituania Kaunas Sim Sim [ Sim | Sim

University

Tabela 8 - Oportunidades disponiveis para estudantes

Finalmente, a tabela 9 apresenta um sumario da mobilidade de estudantes e de pessoal docente e

investigador a visitar a universidade (in) e a visitar outras instituicGes de ensino superior (out) nos

ultimos 10 anos. A FCNET acolheu 23 estudantes (1 por semestre em média) e 17 docentes e

investigadores (menos de 1 por semestre). Da FCNET sairam 10 estudantes (um por ano) e 5

docentes (1 de dois em dois anos).
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LEA LEC LEESE LEI
Docentes e Docentes e Docentes e Docentes e
Estudantes |investigadores| Estudantes |investigadores| Estudantes [investigadores| Estudantes |[investigadores

Ano letivo In Out In Out In Out In Out In Out In Out In Out In Out
2010/2011 1 1
2011/2012 2 4 3 2
2012/2013 2 3 2 1
2013/2014 3
2014/2015 4 2 1 1
2015/2016 3 1 1
2016/2017 2
2017/2018 1 1 1 1
2018/2019 2 1 2 1 4 1
2019/2020 3 2 1

Tabela 9 - Mobilidades observadas nos ultimos anos

3. Analise critica

A tabela abaixo apresenta uma analise critica do ponto de situa¢do da FCNET, retratada na
sec¢ao 2 deste documento.

3.1 Pontos fortes

A convergéncia da Informatica, da Matematica e das Engenharias existente na FCNET tem
potencial para gerar solugdes de grande valor acrescentado para todos as partes interessadas.

A relativa proximidade entre os estudantes e o PDI.

3.2 Pontos fracos

A entropia gerada pela falta de um sistema de informacdo simultaneamente simples e robusto.
A quantidade de conhecimento tacito de que depende a unidade para a sua gestdo corrente.

A existéncia de dreas de atividade de valor acrescentado baixo ou incerto.

A desatualiza¢do dos laboratérios de apoio ao ensino e a formacao.

A inexisténcia de infraestruturas de suporte as atividades de I&D.

O atual enquadramento contratual do PDI.

3.3 Oportunidades

A atratividade da Unido Europeia no contexto geopolitico global.

A eventual flexibilidade de uma instituicdo de ensino superior privada de pequena dimensdao num
contexto em permanente evolucao.

A possibilidade de se oferecerem segundos ciclos mais curtos.
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A possibilidade de se oferecerem ciclos de estudo combinando regimes presenciais e a distancia.

3.4 Ameagas

As trés areas referidas em 3.1 estdo presentes e bem representadas noutras instituicdes de ensino
superior no espago em que se insere a universidade.

O PDI qualificado opta por outras instituicGes de ensino superior em grande parte devido ao
enquadramento contratual proporcionado pela instituicao.

O numero de estudantes do ensino secundario continua a diminuir.

4 Orientacao estratégica
O objetivo principal a atingir durante o periodo a que respeita este plano estratégico é unico:

e Estabelecer a reputagao da FCNET em torno de um tema ou conjunto de temas
articulados, combinando as trés principais dreas de conhecimento da FCNET de forma a
inovar sem competir diretamente, com o propdsito de:

O Aumentar a atratividade da FCNET na sua atividade de ensino e formacao;
o Desenvolver a capacidade de investigacdo e desenvolvimento da FCNET; e
O Estabelecer a FCNET como parceiro privilegiado nas suas atividades de extensdo
universitaria.
Os eixos de atuacdo estratégica sdo cinco: organizacdo e governanca; ensino e formacado;
investigacdo e desenvolvimento; extensdo universitaria; e internacionalizacdo.

4.1 Organizagao e governanga
Neste eixo as medidas sdo estruturais. Contribuem para o objetivo principal de forma indireta.

Medida Responsavel Indicador
Consolidar da informacgao de suporte a Diretor da unidade | Toda a informagdo necessdria a gestao da
gestdo da unidade organica unidade esta organizada e disponivel.

Sao formalizados procedimentos
padronizados para os atos tipicos de gestdo
da unidade.

Consolidar a equipa de pessoal docente Diretores dos ciclos | Pelo menos 75% do PDI tem contrato de
e investigador (PDI) de estudo docéncia a tempo integral.

100% do PDI com contrato de docéncia a
tempo integral tem grau de doutor.

Pelo menos 75% do PDI com contrato de
docéncia a tempo integral tem horario

completo.
Pelo menos 50% do restante PDI tem grau
de doutor.
Organizar o PDI por grandes areas de Coordenadores de Aidentidade do PDI é a area de
conhecimento area a designar conhecimento e ndo o ciclo de estudos.

Criar condic¢Ges para que o PDI a tempo Diretor da unidade Estd disponivel um espaco aberto bem
integral possa ter na universidade um equipado pronto a acolher os docentes que
posto de trabalho qguerem fazer da universidade o seu espago
de trabalho regular.
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Criar condig¢Oes para que estudantes, PDI
e parceiros seleccionados
desenvolverem os seus projetos na
universidade

Diretor da unidade

Estd disponivel um laboratério
interdisciplinar que suporta de forma
transversal as grandes areas de
conhecimento da FCNET.

Tabela 10 - Medidas estratégicas no eixo estrutural da organizacdo e governanca

4.2 Ensino e formagao

Neste eixo as medidas tém como propdsito aumentar a atratividade da FCNET na sua atividade de

ensino e formacdo, reforcando a oferta, inovando nas praticas pedagdgicas e aproximando os

ciclos de estudo entre si e entre a universidade e o seu contexto.

Medida Responsavel Indicador

Criar condig¢Oes para se iniciar a oferta de | A designar Estd preparada a proposta de um novo

formagdo ao nivel do terceiro ciclo em terceiro ciclo de estudos bilingue

lingua portuguesa e inglesa eventualmente proposto em parceria com
outra instituicdo de ensino superior (IES).

Reforcgar a oferta de ensino e formacgao A designar Estdao acreditados quatro novos segundos

ao nivel do segundo ciclo em lingua ciclos de estudo bilingues (em varias

inglesa e portuguesa configuragdes: 60/90/120 créditos;
presencial/a distancia; em cooperagdo ou
nao com outras IES nacionais ou
internacionais).

Criar condig¢Oes para o acolhimento de A designar Os recursos didaticos de todas as UCs estdo

estudantes sem dominio da lingua sistematizados e disponiveis em-linha.

portuguesa 50% dos recursos didaticos esta disponivel
em Inglés ou em Portugués e Inglés

Generalizar a pratica da aprendizagem A designar Pelo menos trés UCs em cada primeiro ciclo

baseada em problemas em unidade de estudos proporcionam aprendizagem

curriculares (UCs) que ndo se configurem baseada em problemas.

como UCs de projeto Pelo menos duas UCs em cada segundo ciclo
de estudos proporcionam aprendizagem
baseada em problemas.

Fomentar a pratica da aula invertida em | A designar Pelo menos trés UCs em cada primeiro ciclo

UCs de natureza tedrica ou tedrico- de estudos adotam a prética da aula

pratica invertida.
Pelo menos duas UCs em cada primeiro ciclo
de estudos adotam a prética da aula
invertida.

Adoptar a pratica da construcdo da A designar Estd instituida a pratica da apresentacdo e

construcdo de portfdlios como discussdo anual e individual do portfdlio e

instrumento de reflexdo e de avaliagao cada estudante de primeiro e de segundo

formativa dos trajetos individuais de ciclo.

aprendizagem e do processo de ensino e

de aprendizagem global

Proporcionar a todos os estudantes A designar Estd instituida a pratica da realizagcdo de um

oportunidade para participarem pelo
menos uma vez hum projecto

projeto interdisciplinar em todos os
primeiros e segundos ciclos de estudo da

38




Plano Estratégico da ULP —2019-2023

FCNET.

Estd constituida uma carteira de parcerias
gue com entidades que vém na FCNET um
parceiro inaliendvel.

interdisciplinar com impacto na
universidade ou no contexto em que
esta se insere

Tabela 11 - Medidas estratégicas no eixo do ensino e formacgao

4.3 Investigagao e desenvolvimento

Neste eixo as medidas tém como propésito contribuir para aumentar a capacidade de investigacao
e desenvolvimento (1&D) da FCNET, enquadrando e aproximando o PDI, formalizando relacGes
com unidades de 1&D externas quando estas se configuram como as unidades de acolhimento de
PDI da FCNET, criando condigBes para que se explorem potenciais sinergias.

Medida

Responsavel

Indicador

Promover o enquadramento de todo o
PDI com contrato de docéncia a tempo
integral numa unidade de I&D

Coordenador do
nucleo de
investigacdo e
desenvolvimento

Pelo menos 50% do PDI esta formalmente
integrado em unidades de I&D internas

O restante PDI estd também formalmente
integrado noutras unidades de I&D.

Formalizar a relagdo com as unidades de
I&D que acolhem PDI com contrato de
docéncia a tempo integral

Coordenador do
nucleo de
investigacdo e
desenvolvimento

Estdo celebrados protocolos de cooperacgdo
com todas as unidades de 1&D que acolhem
PDI com contrato de docéncia a tempo
integral reconhecendo ambas as partes
como associadas.

Fomentar a aproximacao do PDl e o
interconhecimento dos seus interesses e
das suas atividades de I&D

Coordenador do
nucleo de
investigacdo e
desenvolvimento

Estd constituido o nlcleo de investigagdo e
desenvolvimento da FCNET® do qual é
membro o PDI formalmente integrado em
unidades de I&D internas ou associadas.
S3o publicados pelo menos dez artigos4 com
autores explicitamente reconhecidos como
membros da FCNET”.

Sao submetidos pelo menos quatro
projectos nacionais ou europeus com
membros da FCNET como investigadores
principais.

Estimular a atividade de I&D basica da
FCNET

Coordenador do
nucleo de
investigacao e
desenvolvimento

Estd em curso pelo menos um projecto de
I1&D interno que conta com PDI e estudantes
de diferente areas e ciclos de estudo.

Tabela 12 - Medidas estratégicas no eixo da investigacdo e desenvolvimento

4.4 Extensdo universitaria

Neste eixo as medidas tém como propdsito contribuir para estabelecer a FCNET como parceiro
privilegiado nas suas atividades de extensdo universitdria. Nomeadamente é necessario:
consolidar e amadurecer os instrumentos de transferéncia de conhecimento e tecnologia;
organizar e promover a oferta de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida; e iniciar a

3 Este nucleo ndo é uma unidade organica da ULP mas existird formalmente na FCNET
4 , . ~ . . .
Incluidos ou referenciados nas coleg¢Ges SciELO, Scopus, Web of Science ou equivalente
5 . S
Sem prejuizo da dupla filiagao, se relevante
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prestacao de servicos. De forma transversal, as medidas deste eixo devem promover a FCNET

como parceiro privilegiado de um leque variado de entidades.

Medida

Responsavel

Indicador

Estruturar a atuacdo de extensdo
universitaria da FCNET, promovendo a
articulacdo dos esforgos do PDI
envolvido nestas atividades

Coordenador do
nucleo de extensao
universitaria

Estd constituido o nucleo de extensdo
universitaria da FCNET °® do qual sdo
membros os elementos do PDI envolvidos
de forma regular nas suas atividades

Estdo identificados, tipificados e
devidamente enquadrados os eventos
promovidos regularmente pela FCNET

Estdo identificadas, tipificadas e
devidamente enquadradas e em
funcionamento regular as ag¢des de
formagdo ao longo da vida oferecidas FCNET
Estdo identificados, tipificados e
devidamente enquadrados nos servigos que
a FCNET esta preparada para oferecer

Dotar a FCNET de um instrumento
multifacetado que permita juntar na
universidade potenciais estudantes,
estudantes, PDI, convidados relevantes e
entidades parceiras numa atividade ou
num conjunto de atividades relevante
para todos e que contribua para a
construcdo da reputagdo da FCNET.

Coordenador do
nucleo de extensao
universitaria

Estd desenhado o instrumento e foram
realizadas pelo menos duas edi¢gdes para
além de uma edigao piloto.

Formalizar a relagdo com as unidades de
I1&D que acolhem PDI com contrato de
docéncia a tempo integral

Coordenador do
nucleo de extensdo
universitaria

Estd constituida uma carteira de parcerias
gue com entidades que vém na FCNET um
parceiro inalienavel

Tabela 13 - Medidas estratégicas no eixo da extensdo universitaria

4.6 Internacionalizagao

Neste eixo as medidas sdao estruturais. Contribuem para o objetivo principal de forma indireta.

Medida

Responsavel

Indicador

Promover de forma sustentada e sistematica
a oferta de ensino e formagdo da FCNET em
paises africanos de lingua oficial portuguesa

A designar

Estdo articulados esforcos com congéneres em
Africa para o recrutamento de estudantes

Estdo disponiveis cursos propedéuticos para
estudantes oriundos dos africanos de lingua
oficial portuguesa

Estd disponivel um programa de acolhimento e
ambientagdo para estudantes oriundos dos
africanos de lingua oficial portuguesa

Aumentou o numero de estudantes proveniente
de paises africanos de lingua oficial portuguesa

Promover de forma sustentada e sistematica
a oferta de ensino e formagdo da FCNET no

A designar

Estdo articulados esforgos com congéneres no
Brasil para o recrutamento de estudantes

® Este nucleo ndo é uma unidade organica da ULP mas existird formalmente na FCNET
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Brasil

Esta disponivel um programa de acolhimento e
ambientacgdo para estudantes oriundos do Brasil
Aumentou o numero de estudantes provenientes
do Brasil

Promover de forma sustentada e sistematica
a oferta de ensino e formagdo da FCNET no
em determinados paises

A designar

Estdo articulados esforgos com congéneres nos
paises seleccionados para o recrutamento de
estudantes

Estd disponivel um curso de lingua Portuguesa
para estudantes sem dominio da lingua

Esta disponivel um programa de acolhimento e
ambientagdo para estudantes sem dominio da
lingua Portuguesa

Aumentou o niumero de estudantes proveniente
do resto do mundo

Estabelecer uma rede de instituigdes de
ensino superior seleccionada de forma a
suportar necessidades de aprendizagem
especificas, bem identificadas e
adequadamente comunicadas aos estudantes

Diretores dos ciclos
de estudo

Estd constituida uma carteira de acordos de
mobilidade para estudantes que complemente
adequadamente o ensino e formagado da FCNET

Estabelecer uma rede de parceiros
disponiveis para colaborar e cooperar tanto
em projetos de ensino e formagdo como
construirem com a FCNET consorcios para
dar corpo a projetos educativos e de
investigacdo e desenvolvimento

Coordenador do
nucleo de
investigacao e
desenvolvimento

Estd constituida e ja foi usada uma carteira de
acordos de mobilidade para o PDI que
complementa a capacidade da FCNET em
iniciativas educativas e de investigacio e
desenvolvimento

Tabela 14 - Medidas estratégicas no eixo estrutural da internacionalizacdo

5. Consideragodes finais

Este plano estratégico é proposto quase unilateralmente pela direcdo da FCNET. Tera de ser

discutido e operacionalizado com os titulares de cargos de direcdo da FCNET.
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3. FACULDADE DE COMUNICAGCAO, ARQUITETURA, ARTES E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

Introdugao

Enquadramento da FCAATI na ULP

A Faculdade de Comunicagdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias da Informacdo (FCAATI) é uma das
cinco unidades organicas (UO) da ULP, caracterizando-se por ser constituida por dois
departamentos: Departamento Comunicacdo e Arte e Departamento de Arquitetura.

No contexto da ULP, é a Faculdade que detém o Unico mestrado integrado e os programas
doutorais: 1 mestrado integrado e 3 doutoramentos. Apresenta 6 licenciaturas e 2 mestrados.

A maioria dos seus docentes integra as unidades de investigagdo da COFAC (ULP/ULHT).

1. Missao

A Faculdade de Comunicacdo, Arquitetura, Artes e Tecnologias de Informag¢do tem como vocagdo o
ensino e a investigacdo nas areas cientificas basilares da arquitetura, das ciéncias da comunicacgao,
das artes e das tecnologias.

Em torno do ensino e investigacdo em arquitetura, comunicacdo, audiovisual e multimédia, design,
artes dramaticas, areas em torno das quais se edificam os dois departamentos, a FCAATI desenvolve
formacdo avancada e atividades de extensdo e intercAmbio com a comunidade, assim como
incrementa a mobilidade de docentes e estudantes e a internacionalizacgao.

Como objetivos essenciais, pretende-se desenvolver o ensino, a investigacdo e inovagao, a producdo
artistica ou de obra nas areas cientificas referidas, assim como manter e incrementar a extensdo e
ligacdo a comunidade e a internacionalizagdo.

2. Areas cientificas
Ciéncias da Comunicacao, Arte e Arquitetura.

3. Estrutura e Orgdos de Gestio
Estrutura em termos de ensino e formagdo avancada

Departamento Comunicagdo e Arte: 6 licenciaturas, 2 mestrados, 2 doutoramentos.
Departamento de Arquitetura: 1 mestrado integrado, 1 doutoramento.

Orgdos de Gestao

Direcdo da Faculdade

Conselho Cientifico

Conselho Pedagdgico

Departamento Comunicagao e Arte — direcdo; comissdo cientifica; juri de creditacado.
Departamento de Arquitetura — direcao; comissao cientifica; juri de creditacao.
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Quadro 1. Quadro organizacional

Diretor da UO:

Formagao
Grau Curso Diretor(a) / sub-diretor(a)
12Ciclo Artes Dramaticas Prof. Dr. Carlos Pimenta
1°Ciclo Ciéncias da Comunicagdo Prof. Doutor Luis Loureiro
19Ciclo Comunicagdo Aplicada Prof2 Doutora Maria de Belém
Ribeiro
1°Ciclo Comunicagao Audiovisual e | Prof. Doutor Jodo Sousa Cardoso;
Multimédia Subdiretor: Prof. Doutor Jodo
Departamento Alves de Sousa
Comunicagdo e Arte: 1°Ciclo Design de Comunicagdo Prof2. Doutora Carla Cadete e
Prof. Dr. Nuno Ladeiro
19Ciclo Videojogos e Aplicagdes Multimédia Prof. Doutor Jodo Alves de Sousa
Diretor: Professora
Doutora Isabel Babo 29Ciclo Comunicacdo, Redes e Tecnologias Prof. Doutor Luis Loureiro
29Ciclo Literacia dos Media e da Informagdo | Prof2. Doutora Maria José Brites
e Cidadania Digital
32Ciclo Arte dos Media (em parceria com | Prof. Doutor José Gomes Pinto e
ULHT) Prof. Doutor Manuel Bogalheiro
32Ciclo Estudos em Comunicagdo para o | Prof2 Doutora Isabel Babo
Desenvolvimento e Prof2 Doutora Maria José Brites

Quadro 2. Quadro organizacional

Diretor da UO:

Formagao
Grau Curso Diretor(a) / Vice-diretor(a)
Departamento MI Arquitetura Prof. Doutor Pedro Ramalho
Arquitetura:
Diretor: Professor | 32 Ciclo Arquitetura (em parceria com | Prof2 Doutora Graca Correia
Doutor Pedro ULHT)
Ramalho

Il. Ponto de Situacao

Ensino

As areas de formagdo respeitam a Arquitetura; as Artes (Artes Dramdticas e Formagdo de Atores;
Arte dos Media); as Ciéncias da Comunicagdo, o Audiovisual e Multimédia e o Design de

Comunicagao.

Os ciclos de estudos distribuem-se por 6 licenciaturas, 1 mestrado integrado, 2 mestrados e 3

doutoramentos.

2.1.1. Como estratégia de desenvolvimento dos ultimos cinco anos, a FCAATI preparou a submissdo

de NCE / 22 ciclos de estudos:

. Mestrado Literacia dos Media e da Informacdo e Cidadania Digital acreditado por 6 anos (decisdo

Setembro de 2019).
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. Mestrado Estudos Feministas e de Género, ndo acreditado por Decisdo do Conselho de
Administracdo da A3ES referente ao processo NCE/18/0000035, em discordancia do Relatdrio final
da CAE.

O Mestrado em Comunicacao, Redes e Tecnologias veio reforcar a investigacdo e o ensino nas areas
cientificas da comunicagdo e das novas tecnologias de informagdo e comunicacdo.

Integracdo no Projeto Praticas Pedagdgicas e Metodologias e Tecnologias de Ensino: foi efetuado o
levantamento de dados, Diagndstico e analise dos resultados, em 2017-18, das Praticas Pedagdgicas,
Metodologias e Tecnologias de Ensino em uso na FCAATI por parte dos docentes.

2. Corpo docente
Departamento Comunicacao e Arte:
20 Docentes a tempo integral: 18 doutorados; 2 mestres.
30 Docentes a tempo parcial: 7 doutorados; 13 mestres; 10 licenciados.
Departamento de Arquitetura:
12 Docentes a tempo integral: 6 doutorados; 1 mestre, 5 licenciados.
13 Docentes a tempo parcial: 4 doutorados; 4 mestres; 5 licenciados.

3. Investigacao

3.1. Politica de investigagao

Em termos de politica de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico, a ULP tem vindo a
implementar a estratégia de pertenca dos seus docentes a centros/unidades de investigacdo do
Grupo Luséfona acreditadas pela FCT ou em centros/unidades de investigacdo externas no caso de
ndo existirem unidades na area cientifica requerida. Neste contexto, os docentes/investigadores da
FCAATI estdo inseridos nos seguintes centros/unidades de investigacdo do Grupo Luséfona:

. CICANT - Centre for Research in Applied Communication, Culture, and New Technologies:
https://cicant.ulusofona.pt/ (Classificacdo preliminar — GOOD);

. COPELABS - Associagdo para a Investigacdo e Desenvolvimento em Cogni¢cdo e Computacgdo
Centrada nas Pessoas: http://copelabs.ulusofona.pt/ (Classificagdo preliminar — GOOD);

. HEI-LAB - Human Environment Interaction Lab: http://hei-lab.ulusofona.pt/ (Classificagdo —
GOOD);

. LEAU — Laboratério Experimental de Arquitetura e Urbanismo: http://leau.ulusofona.pt/

(Classificagdo preliminar — WEAK).
Outros docentes integram Unidades de Investigagdo Externas, nomeadamente:

. CECS-Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade;
. CEAU - Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo;
. CEG-UL - Centro de Estudos Geogrdficos, Instituto de Geografia e Ordenamento do

Territorio;
. ID+ - Instituto de Investigacdo em Design, Media e Cultura;

Nos ultimos anos tem-se vindo a proceder a um reforco do nimero de docentes/investigadores no
CICANT e integracao dos estudantes de doutoramento em projetos.
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Tabela com Centros de Investigagcdo e docentes integrados

Designacao Classi- IES Investigadores Doutorados (N2)
ficagao
FCT
CICANT BOM Universidade Luséfona do | 1. Isabel Maria Pérez da Silva Babo Langa
Porto 2. Luis Miguel Nunes da Silva Loureiro
E Universidade Luséfona de | 3. Manuel José Carvalho de Almeida
Humanidades e Tecnologias Damasio
(COFAC) 4, Maria José Lisboa Brites de Azeredo
5. Carla Maria Cadete Vieira Ramos Melo
6. Manuel Luis Bogalheiro Rocha
Fernandes
7. Maria Belém Reis Serra Pereira Ribeiro
8. Sénia Fernanda Moreira Nogueira
9. Célia Maria Taborda da Silva
CECS- Excelente Universidade do Minho
Centro de 1. Carla Preciosa Braga Cerqueira
Estudos de 2. Rui Alberto Mateus Pereira
Comunicagdo e
Sociedade
ATOPOS Universidade de S3o Paulo Massimo Di Felici
LEAU Universidade Luséfona de | 1. Edite Maria Figueiredo e Rosa
Laboratodrio Humanidades e Tecnologias (Coordenadora)
Experimental 2. Ligia Paula Simdes Esteves Nunes
De Arquitetura Pereira da Silva
e Urbanismo 3. Maria da Graga Ribeiro Correia Ragazzi
4. Pedro Candido Almeida d’Eca Ramalho
5. Guilherme Lago Guimardes Machado
Vaz
6. Maria Luisa Penha Souto Moura
7. Nuno Alencodo Brigido MacCrorie da
Graga Moura
8. Rui Manuel Moura Castro
9. Sofia Albuquerque Baptista dos Santos
HEI-Lab Universidade Luséfona de | 1. André Nuno Carita Pires de Carvalho
Humanidades e Tecnologias 2. Jodo Alves de Sousa
3. Andreia Pinto de Sousa
Digimedia (em Universidade de Aveiro Claudia Raquel Lima
apreciagao)
LabART Bom Universidade Federal de Santa | Nuno Ladeiro
Maria
3.2. Investigacao ligada aos Programas Doutorais:
a) A investigacdo desenvolvida ao nivel dos programas doutorais realiza-se no ambito dos

cursos de Doutoramento em:

- Arquitetura (parceria com ULHT) no Centro de Investigacdo LEAU — Laboratério Experimental de
Arquitetura e Urbanismo;
- Arte dos Media (parceria com ULHT) no CICANT - Centre for Research in Applied Communication,
Culture, and New Technologies.
- Estudos em Comunicacdo para o Desenvolvimento no CICANT - Centre for Research in Applied
Communication, Culture, and New Technologies.
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b) Areas tematicas de investigagdo do programa doutoral em Estudos em Comunicag¢do para o
Desenvolvimento

I. Comunicagdo, Democracia e Desenvolvimento

. Comunicagao, Emancipagao, Empoderamento e Desenvolvimento sustentavel

. Comunicacao, Espaco Publico e Democracia.

. Média dominantes, Média locais (alternativos, comunitarios, citizens’ media), Média digitais e
Desenvolvimento

. Redes sociais digitais e ciberdemocracia

. Movimentos sociais e novas tecnologias da comunicagdo. Ativismo em rede.

. Jornalismo para o Desenvolvimento

. Jornalismo tradicional, jornalismo digital, blogosfera e praticas de self média. Redes digitais e novas
praticas de informacdo e jornalisticas

Ill. Comunicagdo e Literacias

. Educacdo civico-mediatica

. Literacias criticas, comunicac¢do e desenvolvimento

. Agdo e politicas publicas

. Processos criativos e educacdo para os media

IV. Comunicacdo, Culturas, Géneros e Diversidade

. Cultura participativa e cidadania

As Areas tematicas de investigacdo do programa doutoral em Estudos em Comunicacdo para o
Desenvolvimento integram-se nas seguintes Linhas de investigacao do CICANT:

- Media Technologies and Literacies (MTL): ‘Media, Children and Youth’;'Media and Health’; and
‘participatory audiences/Netactivism’.

- Media, Society and Culture (MSC): ‘Media and Gender’; and ‘Media and Journalism’

- Media Arts and Creative Industries (MACI): ‘Cultural Heritage and Visual/Sonic Cultures’.

c) Areas tematicas de investigagdo do programa doutoral em Arte dos Media

I. Teoria dos Media, dos Dispositivos e das Redes; Filosofia da Técnica

Il. Teoria da Estética, Museografias e Novas Expressdes Artisticas

. Estudos da Imagem: fotografia, cinema, video, televisdo e estética digital

IV. Aplicagbes e producdo de artefactos em tecnologias digitais: ambientes computacionais,
universos virtuais, realidades aumentadas, tecnologias moéveis, plataformas interativas, mundos
multimédia, redes sociais.

V. Ativismo em rede, movimentos sociais e novas tecnologias da comunicacgao.

As Areas temdticas de investigacdo do programa doutoral em Artes dos Media integram-se nas
seguintes Linhas de investigacao do CICANT:

- Media Arts and Creative Industries (MACI): ‘Cultural Heritage and Visual/Sonic Cultures’.

- Media, Society and Culture (MSC): ‘Media and Gender’.

3.3. Produgdo cientifica

A produgdo cientifica levada a cabo esta patente nas publicagdes produzidas pelos
docentes/investigadores da ULP e apresentada nos relatérios de atividade anuais produzidos pela
ULP, disponiveis na sua pagina institucional (https://www.ulp.pt/relatorios) e nos perfis das
Unidades de Investigacdao nos enderecos apresentados anteriormente.

3.4. Projetos de Investigacao e Inovagao
. Janeiro de 2019-: “Centros educativos com competéncias digitais e civicas”/DiCi-Educa, CICANT,
com cofinanciamento da Fundacdo C. Gulbenkian, através das Academias do Conhecimento,
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realizado em parceria com a Direcdao-Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais. Coordenacdo de
Maria José Brites.
URL: https://cicant.ulusofona.pt/our-projects/dici-educa/

. 2018-: MIA — Media In Action, projecto aprovado e financiado pela Comissdo Europeia, no ambito
do call for proposals: “Media Literacy For All” Pilot Project.

O MIA — Media In Action foi um dos dois projetos aprovados para financiamento pela Comissao
Europeia, no ambito do call for proposals “ Media Literacy For All” Pilot Project.

Tem como objetivos o desenho e conducdo de a¢des de formacgdo para professores e formadores,
nas areas da educagdo para os media, com especial incidéncia nas noticias e no storytelling. O
consércio é coordenado pelo Pontydysgu, centro de investigacdo sediado em Gales, tendo como IR
Angela Rees. Da equipa europeia fazem ainda parte o CICANT, com coordenacdo de Maria José
Brites, docente na Universidade Lus6fona do Porto. Os restantes parceiros sdo o Grupo Comunicar
(Espanha), a Cooperativa Nuova Dimensione (Italia) e o Knowledge Innovation Centre (Malta).

3.5. Redes de investigacao e acdes que promovam o desenvolvimento da investigacao

2015-2019 — Maria José Brites - Coordenacdo da Equipa de Digital Literacy, do WG2 Developmental
aspects of literacy and education in a digital world, no ambito da ISCH COST Action 151401:
Strengthening Europeans' capabilities by establishing the European literacy network.

URL: http://www.is1401eln.eu/en/working-groups/working-group-2/

2019 — 2022 — Integragao do Doutoramento em Arquitectura e do Doutoramento em Arte dos Media
da ULP na Projecto Estratégico Erasmus+, com financiamento europeu, denominado CA2RE+
(referéncia KA203-052DE665). A Parceria integra instituicGes de 9 paises da Unido Europeisa,
Universidade de Liubliana (LJUBLJIANA), Escola de Arquitetura de Aarhus (AARHUS), KU Leuven
(GHENT), Politécnico di Milano (MILANO), TU Berlim (BERLIM), Universidade Luséfona do Porto
(PORTO), Universidade Hafencity de Hamburgo (HAMBURG), Universidade Norueguesa de Ciéncia e
Tecnologia (TRONDHEIM) e TU Delft (DELFT), as associa¢des europeias EAAE e ELIA e a organizacdo
europeia ARENA. A parceria visa experiéncias intensivas de apresentacdo e avaliacdo de
investigagOes nas areas da arquitectura e das artes, através de encontros semestrais, para os quais a
mobilidade dos doutorandos e investigadores de cada instituicdo participante é apoiada pelos
fundos do projecto. A ULP é representada pela Professora Edite Rosa (Arquitectura) e pelo Professor
Manuel Bogalheiro (Arte dos Media).

Link: http://www.eaae.be/eaae-academies/research-academy/ca2re/

2019 — 2020 — Projeto exploratdrio sobre “Expressées visuais disruptivas no espago publico” (2019-
20), CICANT (financiamento de 5.000,00€), investigadores e doutorandos do programa doutoral em
Arte dos Media.

4, Internacionalizagao

Os investigadores do Doutoramento em Comunica¢do para o Desenvolvimento articulam-se em
redes internacionais, como a Atopos, a European Literacy Network e a CA15212 - Citizen Science to
promote creativity, scientific literacy, and innovation throughout Europe.

3.1. Mobilidade de Docentes

Média de 2 docentes, por ano, em mobilidade.

3.2. Mobilidade de Estudantes (2018-19)

Estudantes de doutoramento:

. Céssia Ayres - Malmo University. Curso: Advanced strategic communication for development
planning, monitoring and evaluation (Agosto-Dezembro - 2017).
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. Vanessa Ribeiro — intercambio como visiting researcher no Brasil, no ambito da realizacdo da tese
de doutoramento e com financiamento da Fundagao da Ciéncia e Tecnologia, instituicdo da qual tem
bolsa individual de doutoramento

. Estudante do 42 ano do Mestrado Integrado em Arquitetura - Politécnico de Valéncia (2018/2019).
. Dois estudantes do Ciclo de Estudos em Design de Comunicacao - Universidade Strzeminski
Academy of Art £tédz (2018/2019).

3.3. Parcerias com IES estrangeiras
Parceria com a L'Ecole des Nouveaux Métiers de la Communication, Paris, no ambito do curso de 12
Ciclo de Comunicagdo Aplicada.

4. Ligagdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

A FCAATI/ULP, os seus docentes e estudantes, entre estes os doutorandos, mantém uma
intervengdo na producdo cultural, artistica e de conhecimento da cidade. Destaca-se o Ciclo
internacional anual de Conferéncias e debates com especialistas, académicos e artistas portugueses
e internacionais sobre temas de atualidade, em parceria com o Teatro Municipal do Porto/Rivoli,
com periodicidade mensal, que decorre no Auditério Isabel Alves Costa no Teatro Municipal do
Porto/Rivoli:

| Ciclo Conferéncias 2018: tema Do Estranho.

12 trimestre:
http://teatromunicipaldoporto.pt/PT/programa/do-estranho-ciclo-de-conferencias-parceria-entre-a-
universidade-lusofona-do-porto-e-o-teatro-municipal-do-porto/

292 trimestre:
http://www.teatromunicipaldoporto.pt/PT/programa/do-estranho-ciclo-de-conferencias-b-parceria-
entre-a-universidade-lusofona-do-porto-e-o-teatro-municipal-do-porto-b/

32 trimestre:
http://www.teatromunicipaldoporto.pt/PT/programa/do-estranho-b-ciclo-de-conferencias-b-
parceria-entre-a-universidade-lusofona-do-porto-e-o-teatro-municipal-do-
porto/?categoria=pensamento

Il Ciclo Conferéncias 2019: tema Do Comum.

12 semestre:
https://www.teatromunicipaldoporto.pt/PT/programa/do-comum-ciclo-de-conferencias-parceria-
entre-a-universidade-lusofona-do-porto-e-o-teatro-municipal-do-porto/

22 semestre:
https://www.teatromunicipaldoporto.pt/pt/pesquisa/do-comum-ciclo-de-conferencias-
universidade-lusofona-do-porto/?s=
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5. Analise SWOT
Quadro 2. Andlise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

. Doutorados a Tempo integral e racios
estudantes;

. Docentes doutorados jovens;

. Proximidade entre estudantes, docentes e
pessoal ndo docente;

. Dimensdo Internacional: ligagdo com IES e
docentes internacionais;

. Notoriedade dos CE oferecidos em areas

cientificas basilares e em dreas cientificas inovadoras:
Comunicagdo para o Desenvolvimento; Arte dos Media;
Videojogos e Aplicagdes Multimédia; Literacia dos Media
e da Informagdo e Cidadania Digital.

. Localizagao;

. Ligacdo a instituices prestigiadas, com
participacdo na vida cultural e na agenda da cidade
(especificamente na agenda do Teatro Municipal do
Porto/Rivoli).

o Custo das propinas;
. Exiguidade dos espacos e das instalagdes;
° Quebra ao nivel dos estudos pds-laborais

resultante das dificuldades provocadas pela crise
social e econdmica;

. Dificuldades ao nivel da contratagdo de
docentes doutorados em areas de especialidade
fracamente existentes no pais (caso da quase
inexisténcia de doutorados em Artes Dramaticas) e
sobrecarga de alguns professores da ULP;

. Praticas de gestdao de qualidade a necessitar
de integracdo num sistema forte;
. Sistemas de informacao;
° Em curso a criagdo de um sistema integrado

de avaliagdo do desempenho do corpo docente e
Regime da carreira do pessoal docente e de
investigacao;

° Nivel de Investigacdo propria;
° Nivel baixo de prestagdo de servigos;
° Complexidade de servigos administrativos

ao nivel da qualidade e fraco nivel de adesdo a
inquéritos pedagdgicos;

° Resultados assimétricos da
internacionalizagdo: fraco outgoing;

. Formagdo dos colaboradores nas
plataformas existentes e fraco nivel de

conhecimento da lingua inglesa:

. Reduzido numero de laboratérios de
comunicagdo, audiovisual e multimédia para as
necessidades.

Oportunidades Ameacgas

. Novas instalagdes; . Diminuicdo do numero de estudantes do
. Desenvolvimento da investigacdo nas unidades | ensino  secunddrio em fun¢do da quebra
de investiga¢cdo da COFAC; demogréfica;

° Criagdo e abertura de novos cursos de| e Contratagdo de docentes da ULP por
mestrado; instituicdes publicas ou concorrentes;

. Incentivar o outgoing com ofe Abandono devido a restri¢des econdmicas;
abaixamento/desconto na propina paga a ULP; . Dificuldade na atualizagdo tecnoldgica dos
. Incrementar a formacgdo ao longo da vida; equipamentos informaticos e softwares especificos.

. Captacgdo de Alunos externos;

. Captacado de estudantes +23;

. Ampliagdo das instalagdes e reforco das suas

infraestruturas informaticas e equipamentos

multimédia.

49




Plano Estratégico da ULP —2019-2023

Il. PLANO ESTRATEGICO 2019/2023

1. Ensino
1.1. De modo a consolidar: a qualificacdo constante do corpo docente, a sua estabilidade, a sua
dedicacdo ao nivel do ensino, acompanhamento pedagdgico dos estudantes e investigacdo, a FCAATI
terd de implementar o Regime da carreira do pessoal docente e de investigacdo em adopcdo pela
ULP/ Cofac, de modo a garantir a progressdo na carreira.
1.2. Tendo recebido a acreditacdo do NCE de mestrado em Literacia dos Media e da Informacdo
e Cidadania Digital, em 03/09/ 2019, a estratégia a seguir ¢, a partir deste programa de mestrado
acreditado, criar um Erasmus Mundus Joint Master Degree (EMJMD), com a Universidade Sorbonne,
a Universidade de Zagreb e Dublin Institute of Technology
1.3. Como estratégia central de desenvolvimento, a FCAATI pretende, na linha da estratégia
seguida nos uUltimos anos, alargar e diversificar os 22 ciclos de estudos, nomeadamente:

2 NCE de 29 ciclo: Design de Publicidade; Video e Cinema.
1.4. Consolidar o ensino, praticas pedagdgicas, metodologias e tecnologias de ensino ao nivel das
licenciaturas e dos mestrados, e os projetos de investigacao ao nivel dos doutoramentos.
1.5. A avaliagdo de desempenho do docente esta incluida na Plataforma da Qualidade, num
médulo especifico.
1.6. A autoavaliagdo continua dos CE depende dos Relatérios de Unidade curricular.

1.7. Como mecanismo central de acompanhamento dos estudantes para a promog¢ado do sucesso
escolar e diminuicdo do drop-out:

a) A ULP criou o Regime tutorial que consta no regulamento Pedagdgico da ULP e que a
FCAATI vai implementar no ano letivo 2020-21;

b) Ao nivel do Ensino-aprendizagem, existem sessdes de orientagdo do tipo tutorial;

) No departamento de arquitetura efetua-se Coordenacdo de areas cientificas e Coordenacao
cientifico-pedagdgica por ano;

d) Todos os docentes em regime de tempo integral dispensam, semanalmente, horas de
Atendimento pedagdgico;

e) O Regulamento de Avaliacdo da ULP contempla medidas que incentivam e apoiam o

sucesso, nomeadamente no Artigo 31.2 Classificagdo de unidades curriculares com componente
pratica e tedrica, em que, entre outras disposi¢des, consta no ponto 6: A aprovagao em regime de
avaliagdo continua a uma das componentes obriga apenas a realizacdao de prova de exame aquela
em que o estudante tenha reprovado.

2. Investigacao

2.1. Projetos de investiga¢ao e inovacao

Incremento da Investigacdo ao nivel de desenvolvimento de projetos de investigagdo que envolvem
docentes e investigadores doutorandos:

2.1.1. Projeto exploratdrio sobre “Expressées visuais disruptivas no espaco publico” (2019-20),
CICANT (financiamento de 5.000,00€), integrando investigadores e doutorandos do programa
doutoral em Arte dos Media, CICANT - Centre for Research in Applied Communication, Culture, and
New Technologies. Doutoramento em Arte dos Media.

2.1.2. Integracdo do Doutoramento em Arquitetura e do Doutoramento em Arte dos Media da ULP
na Projecto Estratégico Erasmus+, com financiamento europeu, denominado CA2RE+ (referéncia
KA203-052DE665). A Parceria integra instituicdes de 9 paises da Unido Europeia, Universidade de
Liubliana (LJUBLJANA), Escola de Arquitetura de Aarhus (AARHUS), KU Leuven (GHENT), Politécnico
di Milano (MILANO), TU Berlim (BERLIM), Universidade Luséfona do Porto (PORTO), Universidade
Hafencity de Hamburgo (HAMBURG), Universidade Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia
(TRONDHEIM) e TU Delft (DELFT), as associa¢des europeias EAAE e ELIA e a organizagdo europeia
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ARENA. A parceria visa experiéncias intensivas de apresentacdo e avaliacdo de investigacGes nas
areas da arquitectura e das artes, através de encontros semestrais, para os quais a mobilidade dos
doutorandos e investigadores de cada instituicdo participante é apoiada pelos fundos do projecto. A
ULP é representada pela Professora Edite Rosa (Arquitectura) e pelo Professor Manuel Bogalheiro
(Arte dos Media).

URL: http://www.eaae.be/eaae-academies/research-academy/ca2re/

2.1.3. (Net)Activisms and social movements in Guinea Bissau. Social dynamics, pluralism and
sustainable development, setembro de 2019, submetido a concurso da FUNDACAO AGA KHAN &
FCT, entidade proponente CICANT - grupo de docentes do programa doutoral em Estudos em
Comunicacdo para o Desenvolvimento e doutorandas, com elementos convidados de outras
unidades de investigacdo, e com os seguintes parceiros: CARLOS CARDOSO - CESAC - GUINE BISSAU;
MIGUEL DE BARROS — ONG Tiniguena- "Esta Terra é Nossa!".

2.1.4. Projeto exploratdrio: Ativismo em Rede e Plataformas Colaborativas (submetido em Dez.
2019) Candidatura a concurso aberto pelo CICANT (CICANT - Centre for Research in Applied
Communication, Culture, and New Technologies), 2019, do O caso dos ativismos e plataformas que
emergiram na sequéncia dos incéndios de 2017 (Portugal). Doutoramento em Comunicagdo para o
Desenvolvimento.

2.1.5. Projeto exploratério: Using Technology to promote Health and Well-being (submetido em
Nov. 2019). Candidatura a concurso aberto pelo HEI-Lab (CICANT - Centre for Research in Applied
Communication, Culture, and New Technologies) do Projeto colaborativo entre docentes
investigadores da licenciatura de Videojogos e Aplicacdes Multimédia e do Mestrado em Psicologia.

2.1.6. Outros projetos

1. Janeiro de 2019: “Centros educativos com competéncias digitais e civicas”/DiCi-Educa,
CICANT, com cofinanciamento da Fundacdo C. Gulbenkian, através das Academias do Conhecimento,
realizado em parceria com a Direcdo-Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais. Coordenacdo de
Maria José Brites.

a. URL: https://cicant.ulusofona.pt/our-projects/dici-educa/

2.2. Centros e unidades de investigacao em que os docentes estao integrados.
CICANT - Centre for Research in Applied Communication, Culture, and New Technologies.
HEI-Lab - Human Environment Interaction Lab;

LEAU — Laboratério Experimental de Arquitetura e Urbanismo.

3. Eventos cientificos interdisciplinares e inovadores.
3rd International Media Literacy Research Symposium, 19 de junho de 2020, ULP,
https://www.imlrs.net

. Media literacy meeting, 18 de junho de 2020, ULP Seminario NetAtivismo em tempos de mudanga,
25 de junho de 2020, ULP.

4. Internacionalizagao

. O programa doutoral em Estudos em Comunicagdo para o Desenvolvimento €, desde dez/2018,
parceiro da Catedra UNESCO — Educagdo, Cidadania e Diversidade Cultural (ULHT, Lisboa);

. Aumentar a mobilidade de estudantes, professores e investigadores, particularmente o programa
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ERASMUS +;

. Incentivar e aumentar o outgoing, a partir do desconto de 30% na propina paga a ULP /IES de
origem e 25% em contexto de estagio;

Estreitar as relagdes com Universidades Europeias, especificamente através do programa
ERASMUS+ e concretizacao de Joint Master Degrees.
. Reforco das parcerias e protocolos existentes e angariacdo de novas parcerias com Instituicoes
Universitarias, de Investigacdo e Empresas.
. Reforgar a afirmagao na ULP em plataformas digitais nacionais e internacionais de divulga¢do da
oferta educativa de 19, 22 e 32 ciclos.

4.1. Parcerias com IES estrangeiras
. Protocolo de cooperagdo e mobilidade com o Department of Communication and Social Research
de Sapienza - Universita di Roma.

. Mestrado Literacia dos Media e da Informagdo e Cidadania Digital — parceria ERASMUS com a
Universidade Catdlica de Mildo.

. Protocolo de cooperacdo e mobilidade ERASMUS+ com Université Paris Nanterre.

. Estabelecer protocolo de parceria com a Catedra Unesco : Chaire UNESCO en Pratiques
Emergentes en Technologies et Communication pour le Développement, Université Bordeaux
Montaigne (1058).
. Integrar o ORBICOM / Rede das Catedras Unesco em Comunicagao.

Estabelecer relagdes de investigacdo com o MICA (MEDIATIONS, INFORMATIONS,
COMMUNICATION, ARTS) laboratdrio de comunicacdo da Université Bordeaux Montaigne;

4.2. Estabelecer redes e fomentar o acesso a redes de investiga¢cao nacionais e internacionais:

. Rede Alfamed - https://www.redalfamed.org

. ABPEDUCOM - Associa¢do Brasileira de Pesquisadores e Profissionais em Educomunicagdo -
http://www.abpeducom.org.br

. Estreitar a colaboragdo ja iniciada por parte de docentes e doutorandos com publicagGes de artigos
na Revista Communication, Technologie et Développement http://www.comtecdev.com

4.3.1. Mobilidade de Docentes
Incrementar com o objetivo de atingir 5 docentes ano em mobilidade.

4.3.2. Mobilidade de Estudantes
Incrementar com o objetivo de atingir 10% de estudantes ano em mobilidade outgoing e 20% de
estudantes internacionais/estrangeiros inscritos para obtencdo de grau.

5. Ligagdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

5.1. Janeiro de 2019-: “Centros educativos com competéncias digitais e civicas”/DiCi-Educa, CICANT,
com cofinanciamento da Fundagdo C. Gulbenkian, através das Academias do Conhecimento,
realizado em parceria com a Diregao-Geral de Reinser¢ao e Servigos Prisionais. Coordenacgdo de
Maria José Brites.

URL: https://cicant.ulusofona.pt/our-projects/dici-educa/

Parcerias de trabalho com a Rede de Bibliotecas Escolares, Direc¢do-Geral de Educagdo, Plano
Nacional de Leitura, RadioActive101, Sindicato dos Jornalistas.

Maria José Brites - Bolsa de formadores do Sindicato dos Jornalistas e da Dire¢cdo-Geral de Educacao.

5.2. Ciclo anual de Conferéncias Universidade Lusofona do Porto & Teatro Municipal do
Porto/Rivoli, com periodicidade mensal, com o objetivo de produzir pensamento e disseminar a
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atividade e a producéao cientifica da FCAATI e da ULP. Constitui uma extensdo do conhecimento a
comunidade e ligacdo a cidade e as suas instituicdes, nomeadamente ao prestigiado Teatro
Municipal do Porto/Rivoli. Pretende-se garantir uma interven¢do continuada na producdo cultural,
artistica e de conhecimento e debater com especialistas, académicos e artistas portugueses e
internacionais sobre temas de atualidade. Temas do Ciclo: 2018: “Do Estranho”; 2019: “Do Comum”;
2020: “Olhares da Terra”

5.3. Formacgao Continua de Professores:

1. Aprender com as Noticias: Kit para professores. Curso de formagdo para professores (até
12.2 ano), que inclui sessdes de multimédia e audiovisual na sua ligacdo a comunidade escolar. Este
curso foi aprovado e certificado para 25 horas/curso pelo Conselho Cientifico e Pedagdgico de
Formacdao Continua (CCPFC), esta certificado até 2020. (certificado pela Rede de Bibliotecas
Escolares, http://www.rbe.min-edu.pt/np4/formacao_bibliotecas?id=4092) (Docente: Maria José
Brites).

2. Vamos fazer Jornalismo na escola. Acdo de formacdo aprovada e certificada para 16
horas/curso pelo Conselho Cientifico e Pedagdgico de Formacdo Continua (CCPFC), esta certificado
até 2021. (certificado pela Rede de Bibliotecas Escolares, http://www.rbe.min-
edu.pt/np4/formacao_bibliotecas?id=4092) (Docente: Maria José Brites).

3. Educacdo para os media e para a cidadania: Como potenciar o uso do digital na escola.
Oficina para professores (até 12.2 ano), que inclui sessdes de multimédia e audiovisual na sua
ligacdo a comunidade escolar. Esta oficina foi aprovada e certificada para 50 horas/curso pelo
Conselho Cientifico e Pedagdgico de Formacdo Continua (CCPFC), estad certificado até 2021.
(certificado pela Rede de Bibliotecas Escolares, http://www.rbe.min-
edu.pt/np4/formacao_bibliotecas?id=4092) (Docentes: Maria José Brites, Daniel Cataldo).
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4. FACULDADE DE DIREITO E CIENCIA POLITICA

I. Introducgao
1. Enquadramento na ULP

A Faculdade de Direito e Ciéncia Politica (FDCP) é uma unidade organica que integra a estrutura
institucional, académica e cientifica da Universidade Luséfona do Porto.

A sua missdo consiste em investigar, ensinar e divulgar as matérias que integram as suas areas
cientificas nucleares, nomeadamente, o Direito, a Ciéncia Politica e as Rela¢des Internacionais, esta
ultima com particular enfoque nas problematicas da Unido Europeia e da Lusofonia.

A FDCP atravessou um periodo inicial de criacdo dos seus cursos de 12 e 22 Ciclo, que ainda ndo se
encontra concluido. Também a necessidade de formacgao pds-graduada de 32 Ciclo se faz sentir num
plano de expansdo e consolidacdo. O desenvolvimento de programas e atividades de investigacdo
cientifica faz parte, igualmente, dos seus objetivos prioritarios.

Deste modo, o Plano Estratégico 2019/2023 da FDCP da Universidade Luséfona do Porto assenta nos
seguintes eixos estruturantes: a) consolidagdo dos cursos e atividades letivas existentes; b) criacdo
de novos ciclos de estudos complementares, de especializagdo e aprofundamento dos existentes
(29s e 392s Ciclos e pds-graduacdo ndo conferente degrau académico); c) desenvolvimento da
investigacado cientifica em Centro de Investigacdo a instituir.

A FDCP estd organizada conforme o seguinte organograma:

Faculdade de
Direito e Ciéncia
Politica

Diretor / 12] - Instituto de IEPE - Instituto de _ A
Subdiretor da Investigacao Estudos Politicos el AL I{ISt{tl‘tﬂ
oo e de Mediagao
Faculdade Juridica Econdémicos
onselho Cientifico Conseylh.o
Pedagégico

Assessoria

Ciclo de Estudos
lem Ciéncia Political
e Estudos

[Coordenagio do 19 [Coordenagao do 29 Coordenagao do 19
Ciclo de Estudos Ciclo de Estudos Ciclo de Estudos
em Direito em Direito em EEELRI

Assessoria Assessoria Assessoria Assessoria

2. Orgios da Faculdade de Direito e Ciéncia Politica

O Diretor da Faculdade de Direito e Ciéncia Politica, Prof Doutor Antdonio Candido Oliveira, e o
Subdiretor, Prof Doutor Rui Albuquerque, assumem a Direcdo da Faculdade. Por ineréncia do
cargo, Diretor da Faculdade é também Presidente do Conselho Cientifico e do Conselho
Pedagogico. A Dire¢do da Faculdade é assessorada pela Mestre Joana Cardoso Medeiros que
assume, também, a assessoria ao 12 ciclo de estudos em Direito e o secretariado do Conselho
Pedagdgico e do Conselho Cientifico da Faculdade.

A Coordenagdo do 12 Ciclo de Estudos em Direito é levada a cabo pela Prof. Doutora Inés
Fernandes Godinho.

A Coordenagdo do 12 ciclo de Estudos em Estudos Europeus, Estudos Lusdfonos e Relagbes
Internacionais estd a cargo do Prof. Doutor Rui de Albuquerque, assessorado pelo Dr. Pedro Rito.
A Coordenagao do 19 ciclo de Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais esta a cargo do Prof Doutor
Antdnio Tavares, também assessorado pelo Dr. Pedro Rito.

A coordenagdo do 22 ciclo de estudos em Direito estd a cargo do Prof Doutor Jorge Sinde
Monteiro. No exercicio das suas funcdes é assessorado pela Mestre Joana Medeiros.
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O 12) — Instituto de Investigacdo Juridica é composto por um Conselho Cientifico, um Conselho
Executivo e uma Comissdo Externa de Acompanhamento, sendo presidido pelo Prof. Doutor Paulo
de Brito.

O IEPE — Instituto de Estudos Politicos e Econdmicos é presidido pelo Prof Doutor Rui
Albuquerque.

O IMULP — Instituto de Mediacdo é presidido pela Prof Doutora Elisabete Pinto da Costa.

Quadro 1. Quadro organizacional

Formagao
Grau Curso Diretor(a) / Vice-diretor(a)
Agregacao 2CE em Direito Jorge Sinde Monteiro
Diretor Doutoramento | 1CE em Direito Inés Fernandes Godinho
Prof. Poutor Doutoramento | 1CE em Ciéncia Politica e Estudos Anténio Tavares
ATtor.no Eleitorais
Ca.nd{do de Doutoramento | 1CE em Estudos Europeus, Estudos Rui de Albuquerque
Oliveira , o .
Luséfonos e Relagdes Internacionais

Subdiretor
Prof. Doutor
Rui de

Albuquerque

Il. Ponto de Situagao

a. Ensino
A FDCP, em termos de cursos conferentes de grau, oferece trés 12s ciclos de estudos e um 22
ciclo de estudos:

1CE em Direito;

1 CE em Ciéncia Politica e Estudos Eleitorais;

1 CE em Estudos Europeus, Estudos Luséfonos e RelagGes Internacionais;

e 2 CE em Direito.

A FDCP oferece ainda diversos cursos ndao conferentes de grau:

e Curso de Preparacgao para o Exame de Agregacao da OA;

e Curso Livre em Direito da Moda (Formagdo Avangada);

e Curso Livre em Praticas Processuais Tributarias;

e Pds-Graduagdo em Direito Internacional Publico e Privado;

e Pds-Graduagdo em Escola Austriaca de Economia;

e Pds-Graduagdo em Mediagdo de Conflitos em Contexto Escolar.

b. Investigacao
Os docentes da FDCP distribuiram-se por variados centros de investiga¢do, sendo de
destacar os seguintes:
e Instituto Juridico (Univ. Coimbra) - Direito
e CIDPCC (Univ. Lisboa) - Direito
e CIDS (Univ. Nova Lisboa) - Direito
e ClJE (Univ. Porto) - Direito
e |JP (Univ. Portucalense) - Direito
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e Geneva Academy of International Humanitarian Law and Human Rights - Direito
e 12) (Univ. Luséfona do Porto) — Direito (ndo acreditado pela FCT)
e CIPES (COFAC) — Ciéncias politicas e econémicas).

Até ao presente, ndo obstante o incremento de atividade do 12) — especialmente considerando as
reunides cientificas realizadas em parceria com a IBEROJUR — a FDCP ainda nao dispde de um centro
de investigacdo em ciéncias juridicas avaliado e acreditado pela FCT.

Neste sentido, os docentes tém-se integrado em unidades de investigacao acreditadas FCT. Nao
obstante, encontra-se em curso a criacdao de um centro de investigacao em ciéncias juridicas
conjunto com a ULHT, que vird a integrar os doutorados em Direito da FDCP.

Actualmente, a FDCP publica duas revistas cientificas:

e Revista da Faculdade de Direito e Ciéncia Politica ULP (com blind peer review a partir

do niimero de Maio/20);

e 1820 - Revista de Ciéncia Politica da ULP (ainda no primeiro ano de existéncia).
Finalmente, de notar que o projecto conjunto entre o 12) e a Univ. Nova, sobre Direito da Moda,
em que participaram docentes da FDCP, ja viu o primeiro volume ser publicado em 2019, sendo
também de acrescentar que a FDCP esteve representada no maior congresso ja realizado
internacionalmente sobre a Convenc¢ao Europeia dos Direitos Humanos, através da participacao
de diversos dos seus docentes.

c. Internacionalizagdo

A FDCP conta com um numero consideravel de estudantes estrangeiros, nomeadamente
oriundos dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e do Brasil. No ano letivo
de 2018/2019 em analise, este ciclo de estudos contou com 109 inscritos de nacionalidade
ndo portuguesa. Deste modo, sdao desenvolvidos esforgos, continuamente, de forma a
fomentar parcerias internacionais que levem a capta¢do de novos estudantes, sobretudo dos
PALOP e do Brasil, dada a “tradi¢do luséfona” da institui¢do.

Paralelamente, o ciclo de estudos participa na rede Erasmus, a qual tem sido desenvolvida em
termos de docentes e discentes.

No caso dos discentes, embora a mobilidade ao abrigo deste Programa ja tenha ocorrido, ela
continua a ser abaixo dos niveis de mobilidade pretendidos, pelo que continuam a ser
desenvolvidos esforcos no sentido de se aumentar a mobilidade a este nivel, bem como as
parcerias com outras instituicdes de ensino superior.

d. Ligacdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

O IMULP (Instituto de Mediacdo da ULP) congrega uma importante actividade de ligacdo a
comunidade, realizando atendimento, assim como oferecendo formacdo ao longo da via,
devendo salientar-se, neste contexto, a integragdo do IMULP na RESMI.

O Instituto de Estudos Politicos e Econdmicos (IEPE) tem também organizado diversos
ciclos de conferéncias sobre o pensamento de importantes figuras politicas.

Também o 12J tem realizado diversos eventos abertos a toda a comunidade académica.

De notar, finalmente, que o préprio Nicleo de Estudantes de Direito (NED) tem procurado
dinamizar as suas actividades, organizando a LEXweek, que é aberta a toda a comunidade
académica.
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3. Analise SWOT
Quadro 2. Andlise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

e Corpo docente estavel

e Elevada percentagem de Doutorados a
tempo integral

e Proximidade entre docentes e discentes

e Aumento da producéo cientifica

Como pontos fortes FDCP podem-se referir trés pontos
fortes: a) quanto ao corpo docente, b) quanto aos
discentes, e c) quanto a investigacdo.

a) No que concerne ao corpo docente, o 1CE em Direito
conta com um corpo docente préprio que se tornou
estdvel, sendo que a quase totalidade do corpo docente
em regime de tempo integral possui uma ligagdo com a
IES superior a 3 anos. Ao que acresce que a maioria dos
docentes em regime de tempo parcial, 70% também
possuem uma ligagdo com a IES superior a 3 anos. Esta
estabilidade de um corpo docente ndo envelhecido tem
permitido a produgdo de material pedagdgico por parte
dos docentes, assim como a estabilizagdo das praticas a
este nivel, potenciando, ademais, a propria actividade
cientifica do corpo docente.

b) Quanto aos discentes, o primeiro aspecto a assinalar é
a existéncia de uma cultura de proximidade entre
docentes e discentes, o que permite, a identificagdo das
melhores praticas pedagodgicas e sua implementacgao e,
também, a constante melhoria da motivagdo dos
docentes. Esta motivacdo ja produziu resultados
concretos, como a criagdo do Nucleo de Estudantes de
Direito, o qual promove actividades préprias do
interesse do corpo discente, sempre com a colaboragdo
da Direcgao do 1CE e do corpo docente. Este corpo
discente interessado e motivado tem tido também
reflexo no contexto do respectivo sucesso escolar. Esta
relagao de proximidade permite ainda um incentivo ao
trabalho cientifico dos estudantes, em especial
ocorrendo a publicagdo de trabalhos por si realizados no
contexto de UC do 1CE na Revista da FDCP.

c) Finalmente, no que respeita a producdo cientifica e na
sequéncia, também, das considera¢des quanto ao
primeiro ponto, tem sido visivel uma evoluc¢do positiva
significativa quanto a producdo cientifica do corpo
docente, ao que acresce a sua progressiva integragdo em
centros de investigacao avaliados pela FCT.

e  Falta de progressao na carreira e
auséncia de espacos para
investigacdo e atendimento
(insuficiéncia das instalagdes)

e Auséncia de possibilidade de oferta
de cursos/disciplinas em inglés

e Insuficiente internacionalizagdo do
corpo docente

e Falta de apoios a internacionalizagdo
dos docentes

No contexto do actual CE podem ser identificados
dois grupos de pontos fracos.

Em primeiro lugar, verificando-se a consolidacdo da
reforma de Bolonha no patamar da oferta formativa,
o corpo docente ndo €, contudo, motivado com a
possibilidade de progressao na carreira, nem, por
outro lado, dispde de condigGes logisticas que
permita aos docentes (e discentes) estarem na UO
mais tempo, o que potenciaria a interligagao.

Em segundo lugar, outro aspecto que carece de
melhoria prende-se com a mobilidade, em concreto,
internacional, dos docentes e discentes, incoming —
a0 que acresce a auséncia de disciplinas em inglés — e
outgoing, que ainda ndo atingiu o patamar desejado.
Por outro lado, os docentes da FDCP ndo beneficiam
de apoios para a sua internacionalizacdo (quer para a
participagao em congressos internacionais, quer para
a publicagdo em revistas internacionais), o que
também nao favorece a internacionalizagdo do corpo
docente.

Oportunidades

Ameagas
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O actual horizonte globalizado e multicultural em que se
inscreve a IES e a UO permitem ainda fomentar a criacdo
de mais redes — objectivo constante da IES e da UO —
procurando mobilizar também, para |3 do contexto da
investigacdo, redes de antigos alunos. Esta oportunidade
gerada pelo crescimento de internacionalizagdo deverd
ainda servir para a procura de parcerias internacionais.

Um dos principais constrangimentos é a circunstancia
de, tratando-se de uma IES privada, a situacdo
financeira nacional, de uma banda, e a existéncia de
uma IES publica com a mesma formagdo, de outra
banda, poderem afectar a UO.

A tal acresce que, em uma sociedade em
permanente mudanga como a actual, os objectivos e
ac¢oes de melhoria almejadas podem ndo se manter
adequados durante o tempo necessario a sua
estabilizagdo e analise de eficacia em termos de
resultados propostos.

Finalmente, ainda no patamar das ameagas, e em
termos de internacionalizagdo, pela falta de definicao
entre o papel do ensino publico e do ensino privado
em termos globais podera afectar a captagdo de
estudantes internacionais e, por outro lado, levar ao
abandono de docentes da UO.

4. linhas estratégicas
4.1. Ensino

4.1.1. Corpo Docente

e Reforco e qualificacdo do corpo docente, tendo como objetivo a sua integral constituicdo

por professores doutorados, até 2023.

e Incentivo a obtencdo do grau de agregado por parte dos professores doutorados.

e Consolidacdo do corpo docente em tempo integral de cada uma das dreas cientificas
especificas dos cursos da Faculdade, com o aumento substancial das respetivas racios.

e Incentivo a publicagdo de artigos e livros cientificos da autoria dos docentes, que devera

privilegiar as duas revistas da Faculdade.

e Avaliacdo anual do desempenho dos docentes, tendo em consideragdo, como itens
essenciais, os inquéritos aos alunos, a producgao cientifica, a progressdo académica.

4.1.2. Metodologia(s) de Ensino

e A FDCP pratica um modelo de ensino eminentemente tedrico-pratico, acompanhado pela

avaliagdo continua dos alunos feita a partir de provas periddicas de avaliagdo de
conhecimentos, trabalhos orientados, insercdo e participacdo dos alunos em contexto de sala
de aula e outros elementos julgados importantes pelos professores e pela Dire¢do da
Faculdade.

e A FDCP segue e aprofundard, na sua didatica educativa, os principios e recomendacdes do
Grupo de Alto Nivel da Unido Europeia para a Modernizacdo do Ensino Superior constantes
do segundo Relatdrio sobre “Novos Métodos de Ensino e Aprendizagem no Ensino
Superior” (2014), entre eles o de incentivar um “fdcil acesso aos recursos educativos”,
compreendendo que o “ensino e a aprendizagem digitais permitem uma adaptacGo mais
adequada as necessidades individuais dos alunos e a evolug¢éo da andlise do ensino”. Estando
conscientes de que os métodos de ensino digitais ainda precisam de percorrer um longo
caminho nas Ciéncias Humanas, a FDCP pretende incentiva-los, ndo descurando o que sdo os
métodos tradicionais consolidados.

e Fomento da utilizagdo de materiais de aprendizagem e lecionagdo em lingua inglesa.

4.1.3. Novos Ciclos de Estudos
e No ano de 2019, submissdo do 22 Ciclo de Estudos em Ciéncias Juridico-Criminais e do 3¢
Ciclo de Estudos em Direito.
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e No ano letivo de 2020/21, submissdo de um 22 Ciclo em Ciéncia Politica e Rela¢bes
Internacionais.

4.1.4. Parcerias

e Estabelecimento de parcerias com escritérios de advogados para estagios e mddulos de
formacao.

e Estabelecimento de rede Norte Ibérico para intercimbio de docentes.

e Protocolo com a Universidade de Vigo, para desenvolvimento de programas de investigacdo
cientifica e intercambio de docentes.

e Protocolo de cooperagdao com o Institut du Monde Lusophone.

e Realizagdo de mais protocolos e convénios de colaboragdao com autarquias locais, entidades
culturais e empresariais, que de algum modo possam contribuir para o desenvolvimento dos
objetivos da FDCP, dos seus professores, alunos e futuros profissionais.

e Reforgo da colaboracgdo ja existente com a Ordem dos Advogados.

4.2. Investigacao

e Instituicdo formal de unidade de investigacdo em Direito conjunta (ULP/ULHT), a ser submetida
a avaliacdo de unidades I&D da FCT no processo de avaliacdo de unidades de 2022;

e  Estabelecimento de parcerias com instituicdes estratégicas (Conselho Superior da Magistratura,
Ordem dos Notarios, Eurocid — Centro de Informacdo Europeia Jacques Delors; Centro Europeu Jean
Monnet, Presidéncia da Republica, Fundagcdo 25 de Abril, Provedoria de Justica) para efeito de
criacdo de redes de networking com os CE oferecidos pela UC;

e  Estabelecimento de parcerias estratégicas com IES estrangeiras (com vista ao alargamento da
Rede ERASMUS), em especial com IES de paises subrepresentados na actual rede (ltalia, Franca,
Bélgica);

e  Re-estruturacdo da Revista da Faculdade de Direito e Ciéncia Politica em uma revista da area
cientifica de Direito (Revista de Direito da ULP), com blind peer review e indexada em base relevante
(WoS, Scopus, CAPES, Scielo);

e Instituicdo de incentivo(s) financeiro para a publicagdo em revista(s) internacional(is) do(s)
melhor(es) trabalho(s) de mestrado;

e Apresentagdo de 2 projectos de investigacdo a financiamento europeu e/nacional através dos
centros de investiga¢do actualmente existentes da FDCP, para efeito de registo das mesmas juntos
das respectivas entidades;

e Criacdo de um projecto de investigacdo no ambito de uma das dreas estratégicas do Il Pilar do
Horizonte Europa, apostando numa perspectiva interdisciplinar com outras UO, com foco em
clusters especificos como o Clima, a Mobilidade, a Saude ou o Mar.

4.3. Internacionalizagao

e Desenvolver a figura do Professor Visitante, recebendo um professor estrangeiro por ano
lectivo;

e  Envio de um docente (out) por ano letivo para instituicdo parceira em missdo ERASMUS;

e  Estabelecimento e reforco de protocolos e convénios (vide supra);

e Captacdo de estudantes internacionais através da realizacao de fdruns e acgdes e e-learning.
4.4. Ligagdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

e Criacdo de um Observatério Eleitoral, no ambito do 12 Ciclo em Ciéncia Politica e Estudos
Eleitorais. O Observatodrio terd como objetivo acompanhar o desenvolvimento das politicas publicas
municipais e a sua respetiva implementacdo, bem como observar a preparacdo das campanhas
eleitorais e a evidéncia de Estudos Eleitorais. Nesse sentido programamos a sua implementagdo
durante o ano de 2020, de modo a que no inicio de 2021 possa funcionar em pleno;

e Criacdo de formacgdes direccionadas para o terceiro sector (2 formacgdes);

. Programas de colaboragdo e servicos de consultadoria, tais como juntas de freguesia,
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5. FACULDADE DE PSICOLOGIA, EDUCAGAO E DESPORTO

1. Introdugdo

1. Enquadramento na ULP
A Faculdade de Psicologia, Educacdo e Desporto é uma Unidade Organica da Universidade Lus6fona
do Porto. Tem como missdo o desenvolvimento das areas cientificas da Psicologia, Educacdo e
Desporto nas vertentes de ensino, de investigacdo e de ligacdo com a sociedade. A qualificagcdo do
corpo docente, a atividade pedagdgica de exceléncia, a investigacdo internacionalmente
reconhecida e a forte ligacdo a comunidade constituem os eixos estruturantes da FPED.
A FPED tem como érgdos de gestdo o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico e a Comissdo
Cientifica da UO. A UO tem igualmente uma Comiss3o de Etica e Deontologia para a Investigacdo
Cientifica, com o objetivo de regular a atividade cientifica da UO.

Quadro 1. Quadro organizacional

Diretor da UO: Inés Jongenelen

Formagao
Grau Curso Diretor(a) / Vice-diretor(a)
12 Ciclo Psicologia Inés Jongenelen/Maria Teresa Souto
12 Ciclo Educacdo Fisica e Desporto Inés Aleixo/José Pedro Guimardes
22 Ciclo Psicologia Clinica e da Saude Inés Jongenelen/ Diogo Lamela
22 Ciclo Psicologia da Justica: Vitimas de | Carla Antunes/Ana Rita Conde Dias
Crimes
22 Ciclo Ciéncias da Educacdo Alcina Martins
22 Ciclo Exercicio e Saude Sandra abreu
29 Ciclo Justica Juvenil e Promogdo e Ricardo Pinto/ Carla Antunes
Protecdo de Jovens em Perigo
2. Ponto de Situagao
a. Ensino
Ao nivel do 12 Ciclo a FPED oferece formag¢do nas areas da Psicologia e da Educagao Fisica e

Desporto.

A oferta formativa do 22 ciclo inclui cinco cursos de 22 Ciclo: Psicologia Clinica e da Saude, Psicologia
da Justica: Vitimas de Crimes, Justica Juvenil e Promogdo e Protegao de Criangas e Jovens em Perigo,
Ciéncias da Educacdo e Exercicio e Saude.

Os cursos ministrados pela FPED cumprem os requisitos europeus relativos ao ensino superior, e
cumprem com o Sistema de Transferéncia de Créditos da Unido Europeia (ECTS). Todos os CE da
FPED estdao acreditados pela A3ES, o organismo de acreditacdo em Portugal. Os 29 Ciclos e
Psicologia Clinica e da Saude e o 22 Ciclo em Psicologia da Justica: Vitimas de Crimes estdo
igualmente acreditados pela Ordem dos Psicologos Portugueses (OPP).

A FPED oferece ainda um conjunto cursos de pds-graduagdes, cursos livres e workshops. Parte
desta oferta formativa estd também acreditada pela Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP), o
gue permite também a captacdo de estudantes com um percurso profissional de inser¢cdo no
mercado de trabalho.
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b. Investigacao

A maior parte dos docentes da drea cientifica da Psicologia da UO sdo investigadores integrados no
HEI-Lab- Digital Human-Environment Interaction Lab, Unidade de Investiga¢do financiada pela FCT,
integrando as areas da Psicologia, do Design e dos Video Jogos e indo de encontro a estratégia do
grupo Lusdfona que salienta a necessidade de existéncia de pelo menos uma Unidade de | &D nas
UO. Os docentes da area da Ciéncia da Educacdo estdo na sua maioria integrados no CEIED, Unidade
de Investigacdo financiada pela FCT. Os docentes das areas do Desporto estdo integrados em centros
de investigacdo externos ao Grupo Luséfona.

Nos ultimos anos tem-se verificado um desenvolvimento das actividades de investigacdo na Unidade
Organica, traduzida em publicacdo em revistas internacionais com arbitragem cientifica, concurso a
financiamento externo, desenvolvimento de novas parcerias nacionais e internacionais e
participacdo em 6rgaos editoriais de revistas internacionais com elevado prestigio.

c. Internacionalizagao

A mobilidade de docentes e estudantes tem ocorrido através dos programas de mobilidade
existentes sobretudo entre os docentes, embora estando aquém do desejdvel. Em articulagcdo com a
recente Prd-Reitoria para a Internacionalizacdo e as acles ja levadas a cabo é expectativa da UO
aumentar a mobilidade do corpo docente e dos estudantes. E inten¢do da UO nos anos a que o plano
estratégico aqui se refere, alargar os protocolos com universidades estrangeiras para mobilidade de
docentes e estudantes.

d. Ligacdo a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

A FPED desenvolve um conjunto de actividades com instituicbes da comunidade no ambito das
ofertas formativas de 12 e 22 ciclos (ex. estagios curriculares com mais de 50 protocolos com
distintas instituicGes e consultadoria a instituicdes que acolhem estagios) das areas da Psicologia, da
Educacdo Fisica e Deporto e das actividades de investigacdo da totalidade das dreas cientificas da
uo.

O Servigo de Psicologia da resposta as necessidades de apoio psicolégico a comunidade académica
da ULP e da comunidade no geral, organizando igualmente um conjunto de iniciativas para os
estudantes da ULP, contribuindo para a transferéncia de conhecimento.

3. Analise SWOT
A partir da informacédo recolhida nas reuniées com as direc¢oes de ciclos de estudos, com o corpo
docente, reunides com estudantes e seus representantes e também através das discussdes em sede
de Conselhos Cientifico e Pedagdgico foi realizada uma andlise swot relativamente a FPED que em
seguida se apresenta:

Quadro 2. Analise SWOT.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Existéncia de duas Unidade de Investigagdo e Mobilidade de docentes e estudantes
associadas a UO com financiamento pela FCT: Hei- aquém do desejavel;
Lab e CEIED. e Dificuldade da equipa docente em

e Internacionaliza¢do do corpo docente; conciliar as actividades lectivas com

e  Perfil profissional do corpo docente; investigacdo de relevo e produgdo

e Corpo docente jovem; cientifica adequada;

e Nivel elevado de publicacdes em revistas com alto e Carga lectiva elevada no corpo
IF; docente;

e  Oferta formativa acreditada pela A3ES; e Falta de apoio institucional para a

e Cursos de 22 ciclo existentes (quantidade e publicagdo e participagdo em eventos
variedade); internacionais;

e Cursos pds-graduados acreditados pela Ordem dos e Inexisténcia de um servico de gestdo
Psicélogos Portugueses (OPP); de ciéncia dedicado as areas cientificas

e Programa de Apoio Tutorial a estudantes dos CE em da UO;
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Psicologia em funcionamento ao longo dos ultimos
anos na UQ;

e Comissdo de Praticas Pedagdgicas da UO para a
monitorizagdo e inovagdo nos processos de ensino
aprendizagem;

e Oferta formativa extra-curricular e gratuita ao
longo do ano para os estudantes (conferéncias)

e  Possibilidade de envolvimento dos estudantes
em actividades de investigagdo ao longo do
percurso formativo;

e Facilidade de acesso a instalagBes exteriores
para atividades de formagdo no CE em Educacgdo
Fisica e Desporto;

e Cumprimento rigoroso dos procedimentos
necessarios a articulagdo com outras estruturas
da ULP;

e Existéncia do Servigo de Psicologia ancorado a
uo.

e Baixa resposta aos inquéritos
pedagodgicos por estudantes e
docentes;

e Laboratérios de Psicologia pouco
equipados;

e Auséncia de espagos proprios no CE de
Educacdo Fisica e do Desporto;

e Condicbes de espago e de
equipamento informatico por vezes
desajustadas as necessidades das
ofertas formativas;

Oportunidades

Ameacgas

e Desenvolvimento de oferta formativa de 39
Ciclo em Psicologia em associagdo com a
ULHT;

e Desenvolvimento da investigagdao na area da
Psicologia com o recente financiamento do
Hei-Lab;

e Polo do CEIED na ULP;

e Desenvolvimento de oferta formativa de 29
Ciclo na area do Treino de Futebol;

e (Captacdo de estudantes de areas cientificas
distintas das da UO (ex. Servigo Social) assim
como profissionais no terreno para o 22 Ciclo
em Justica Juvenil e Promogdo e Protecgdo de
Jovens em Perigo;

e Integracdo de docentes/investigadores jovens;

e Articulagdo com paises de lingua portuguesa;

e Convénios, e colaboragdes internacionais;

e (Captacdo de estudantes Internacionais;

e Incremento da Investigacdo e prestagdo de
Servigos;

e Possibilidade de aquisicdo de equipamento
experimental para os laboratdrios de psicologia,
decorrente do financiamento pela FCT da
Unidade de 1&D Hei-Lab.

e I|niciativas de aprendizagem combinada e e-
learning;

e Incremento de submissdes para financiamento
cientifico;

e Desenvolvimento de actividades de extensdo
comunitaria;

e Sinergias ao nivel do ensino e investigagdo com
outras UO;

e Decréscimo do numero de
estudantes no ensino secundario;

e Preconceito nacional em relagdo
ao ensino privado;

e Fuga de  estudantes para
instituicGes publicas para realizar
o 29 ciclo, nomeadamente em
Psicologia com a extingdo dos
Mestrados Integrados em
Psicologia nas instituicdes
publicas e consequente aumento
de oferta formativa de 22 ciclo em
psicologia nessas instituicdes;

e Desisténcia de estudantes devido
a restricGes econdmicas;

e Insuficiéncia de espago
laboratorial para o incremento de
investigacao.
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4. Definir linhas estratégicas para a Faculdade
Partindo do ponto de situacdo efectuado e no alinhamento da estratégia global da ULP, a FPED
pretende ser um membro activo na resolucao dos problemas identificados pela instituicdo para
manter a sua visdo e missdao no que respeita ao ensino, investigacao e ligacdo a comunidade,
destacando a cooperacao cientifica, cultural e econdmica a nivel internacional.

a.

Ensino

A implementacdo da declaragdo de Bolonha exige a implementagao de
metodologias de ensino inovadoras por parte de todos os envolvidos no processo
de ensino-aprendizagem. A par da Comissdao de Praticas Pedagégicas da UO, a
FPED esta a implementar um sistema interno de avaliacdo qualitativa do
desempenho pedagdgico dos docentes e dos cursos em funcionamento,
agregado aos métodos ja existentes de levantamento de informacdo directa
com o corpo docente e com os estudantes, que permita identificar sugestdes e
boas praticas pedagdgicas de forma a promover a eficiéncia pedagodgica e a
gualidade cientifica. Na sequéncia destas medidas, e em articulagdo com a
estratégia global da IE, no que diz respeito a importancia da avaliagdo constante
dos cursos, procedeu-se a proposta junto da A3ES da reestruturagdo de
diferentes planos curriculares dos cursos de Psicologia e que, face a uma
resposta afirmativa, serdo implementados no periodo 2019-2023;

Desenvolver e submeter para acreditacdao a A3ES em Outubro de 2019 de um 3¢
ciclo conjunto ULP-ULHT em Psicologia Clinica e ancorado no projecto e missao da
Unidade de I&D Hei-Lab;

Desenvolver e potenciar as colaboragdes e parcerias existentes com o objetivo de
criar um 32 ciclo em Psicologia Clinica muito competitivo;

Desenvolver oferte submeter para acreditacdo pela A3ES oferta formativa de 22
ciclo na area do Desporto;

Desenvolver estratégias de captagao de estudantes para o 22 Ciclo em Exercicio e
Saude assim como para o 22 Ciclo em Justica Juvenil e Promocgdo e Proteccdo de
Criancas e Jovens em Risco, potenciando o caracter transdisciplinar deste ultimo.
Aumentar as redes de parcerias na Europa que fomentem a mobilidade de
estudantes e também de docentes de ambito pds-graduado;

Oferecer oferta formativa lecionada em lingua inglesa em Unidades Curriculares
dos cursos em funcionamento na UO;

Aumentar a oferta formativa acreditada pela Ordem dos Psicélogos Portugueses
em termos da variedade de cursos e manter as creditagdes existentes junto dessa
entidade. Esta medida potencia a captacdo de potenciais estudantes ja inseridos
no mercado de trabalho que tém como objectivo o aprofundamento de
conhecimentos e competéncias;

Melhorar o uso da plataforma LMS-Moodle em todos os cursos em
funcionamento da FPED e contribuir para o refor¢o da utilizagdo das aplica¢des de
telemédvel da Universidade como instrumentos de apoio a integra¢cdao académica
e aos processos administrativos.

Contribuir junto dos servigos da universidade para o desenvolvimento do portal
especifico da empregabilidade dos estudantes;

Aprofundar o nosso conhecimento acerca dos distintos percursos dos
trabalhadores-estudantes da FPED e diminuir a taxa de drop-out,
especialmente entre os estudantes que transitam para o 22 ano do 12 Ciclo em
Psicologia;
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b.

o

e Reforcar o conhecimento e interesse pela FPED nas areas da Psicologia e
Educacao Fisica e Desporto por potenciais estudantes, reforcando por exemplo,
a presenca em escolas secundarias.

Investigacao

e Contribuir para o desenvolvimento das Unidade de I&D associadas a FPED, o
Hei-Lab e o CEIED através da solidificacdo e alargamento das diferentes linhas de
investigacao;

e Incrementar o numero de parcerias de investigacdo intra e inter-institucionais,
nomeadamente com centros de investigacdo com classificacdo de Muito Bom e
Excelente e com Laboratdrios Associados, reforcando a participacdao do Hei-Lab
em redes de investigacdo nacionais e internacionais;

e Aumentar o numero de protocolos no ambito do Erasmus + e colaboragdes
Overseas e procurando estabelecer consércios de investigacao;

e Incrementar o nimero de projectos de investigacdo submetidos a apreciacdo
para financiamento interno e externo;

e Estimular e apoiar o corpo docente a submeter propostas de investigacdo para
financiamento externo em areas bem sucedidas mas também em novas areas
alinhadas com os objetivos da agenda 2030 das Nag¢bes Unidas para o
desenvolvimento sustentavel;

e Incrementar a investigacdo ancorada a FPED nas areas do Desporto e Exercicio;

e Aumentar o numero de presencas institucionais em eventos cientificos de relevo
de ambito internacional, contribuindo para o alargamento da rede de contactos
do corpo docente;

e Estreitar a interseccdo entre a investigacdo desenvolvida nos 29 ciclos de
estudo em Psicologia e a missdo do Hei-Lab;

e Incrementar o niumero de dissertacdes desenvolvidas no ambito de projectos de
investigacdo da FPED (com ou sem financiamento externo) que possam ser
apresentadas em contextos de divulgagao cientifica nacional e internacional;

e Articular com o Conselho Pedagdgico da FPED a transferéncia de conhecimentos
resultante dos projectos de investigacdo, ao nivel das Unidades Curriculares;

e Promover a publicacdo dos trabalhos de relevo resultantes das dissertacdes dos
estudantes em revistas indexadas e com IF;

e Colaborar com os érgdos servigos da ULP no que respeita ao acesso de meios de
investigagdo sdlidos;

e (Colaborar com a ULP no sentido de estimular e premiar os docentes e
investigadores que contribuem para o incremento da investigacdo da UO.

Internacionalizagao

e Promover e incrementar a mobilidade de docentes e estudantes através dos
programas de mobilidade existentes;

e Desenvolvimento de parcerias para a criagdo de um mestrado conjunto Erasmus
Mundus;

e Incrementar as ligacGes académicas com instituicbes parceiras internacionais nas
areas cientificas da UO e estabelecer novas parcerias de ensino e investiga¢ao;

e Promover titulagdes conjuntas com outras universidades nos ciclos de formacao;

e Investir na oferta formativa em lingua inglesa no ambito dos ciclos de estudos da
FPED.
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d.

Liga¢dao a Comunidade e Transferéncia de Conhecimento

Estabelecer novas parcerias com instituicdes da comunidade ao nivel da oferta
formativa (estagios curriculares e extra-curriculares) e de actividades de
investigacdo, estas ultimas em articulagdo com o Hei-Lab;

Desenvolver parcerias de colaboracdgo com sociedades cientificas e
profissionais;

Consolidacao e desenvolvimento do Servico de Psicologia que ao dar resposta
as necessidades de apoio psicolégico da comunidade académica da ULP e da
comunidade no geral, contribuird para a transferéncia de conhecimento.

Dar continuidade a manutencdo de relagdes estreitas com as ordens profissionais
das areas cientificas da nossa oferta formativa.

Colocando o foco no empreendedorismo, pretendemos incrementar
oportunidades para profissionais e empresas de fora da universidade colaborarem
ao nivel da docéncia e investigagdo em alguns dos nossos ciclos de estudo;

No ambito das relacdes institucionais pretendemos aumentar a colaboracado
com outras UO, criando eventos conjuntos e parcerias a diferentes niveis;

A FPED pretende ainda implementar as directrizes institucionais no sentido da
mudanca organizacional preconizada na estratégia global do Grupo Luséfona,
contribuindo para o reforco da inovacao e qualidade de forma a promover uma
atitude positiva externa que leve todas as entidades externas a considerar a
Universidade um parceiro valioso e que apoia ativamente a promocdo do
desenvolvimento societal.

Porto, 18 de dezembro 2019

A Reitora

(Professora Doutora Isabel Babo)
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